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 دمة ـالمق

حيث كانت بدايتـه الأولى لأدم سـميث في كتاباتـه ، ً يعد الاهتام برأس المال البشري قدما في علم الاقتصاد 

د العـنصر الـبشري محـور العمليـة  إذ يعـ،التي تركزت على أهميه التخصـص وتقسـيم العمـل في كتابـه ثـروة الأمـم

،  إن رأس المال البشري ترجع له معظم النجاحات في العديد من الدول، فالعقل البشري هو الذي يبدع لكالتنموية، ذ

ً ويؤدي العنصر الـبشري دورا هامـا في ،ورأس المال البشري هو أحد أهم العوامل في تقدم أي دولة، ويخترع ، ويصنع  ً

 .ية وذلك من خلال العقول والعالة المدربة التي تتميز بالمهارة التي تراكمت عبر الزمن التنمية الاقتصاد

حيـث إن الاسـتثار في ، ويحظى الاستثار في رأس المال البشري بأهمية بالغة في الاقتصاد في الوقـت الحـاضر

البشري، ويتميز هـذا النـوع مـن ونوعية راقية من العمل ، رأس المال البشري هو تكوين رصيد من المهارات والعقول

ًومن خلال العمل الذي يؤدي دورا مضاعفا في زيادة الدخل في البلاد، وان تـراكم رأس ، رأس المال بأنه يزداد بالتعليم  ً

التجـارب الدوليـة سـواء في الـدول ، كـا أن ًويعـد مصـدرا مـن مصـادر النمـو، المال البشري يساعد في التقدم التقني

من أهم التجارب في تطوير الاستثار في العـراق للاسـتفادة منهـا في الاسـتثار في رأس المـال تعد ربية الأجنبية أو الع

 .البشري بشكل يساعد على تنويع مصادر الدخل في الدولة 

ُ ويدخل في الاستثار في رأس المال البشري عنصران أساسيان ها التعليم والصحة حيث يتم تناول التعليم في ، ُ

تجـارب بعـض  تم التعرف على وقد يتم من خلاله التقدم والتطوير في البلاد، ، الذي التعليم العاليلاسياث هذا البح

والبطالـة ، وتأثره عـلى الـدخل القـومي،  مدى التطور فيها من ناحية الإنفاق على التعليم العالي لمعرفةدول مختارة 

 تحليل النتـائج، حيـث تـم ، ومن ثمsspsوإدخالها في برنامج  تاحةوذلك من خلال استخدام البيانات الم، ودخل الفرد 

وكـذلك تجربـة الأردن في التعلـيم العـالي كدولـة ،  تجربه كوريا الجنوبية في التعليم العالي من الدول الأجنبية اعتاد

 .عربية ومعرفة مدى التطور الحاصل في هذا المجال والاستفادة من هذه التجارب 
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، ولـذلك يتنـاول 2003 عـامال مـا بعـد مرحلةولاسيا ، عالي في العراق من مشاكل عديدة لقد عاى التعليم ال

فيـة اسـتخدام تجـارب الـدول للاسـتفادة في تطـويره مـن ناحيـة ، وكي2003اق بعد عام البحث التعليم العالي في العر

وكذلك المقارنة مـابن التعلـيم ، خاص الإنفاق واستخدام البيانات وتحليلها والمقارنة مابن التعليم العالي الحكومي وال

 .ًالعالي في العراق والتعليم العالي في الدول المذكورة سلفا 

  :إلىأس المال البشري يؤدي تتضح أهمية الدراسة من خلال أن الاستثار في ر

 .ًبناء وتنمية قدرات الإنسان عموما .1

 .احتضان المبدعن وتوفر كل مستلزمات تطويرهم .2

 . التنمية المستدامة وعلى أساس إن الإنسان محور التنميةترسيخ أهداف.3

ن تتوائم مخرجات التعليم  أإلىم تكن موجهة بشكل صحيح ما يؤدي ، إن سياسات التعليم العالي في العراق 

رأس العالي مع حاجات سوق العمل ،كا وأن التخصصات المالية في الموازنة العامة م تكن كافية لتعزيـز الاسـتثار في 

بحيث يؤدي إلى تنمية القدرات واكتساب المهارات، ما أدى إلى تزايد بطالة الخريجن وتفاقم المشاكل ، المال البشري 

كيـف مكـن تطـوير الاسـتثار في رأس المـال  :الآي التسـاؤل ليواجـهالاجتاعية والاقتصادية ، لذلك جاء هذا البحث 

 لمتقدمة من ناحية التعليم العالي؟البشري لي نتمكن من مواكبة تطور الدول ا

 في رأس المـال الـبشري في ما مدى تأثر الاسـتثار:الآيِوالإشكالية في موضوع هذه الدراسة تتبلور في التساؤل 

 الي الحكومي والخاص في العراق؟ التعليم العتطوير
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 :يسعى البحث إلى تحقيق الأهداف الآتية            

 .ستثار في رأس المال البشري وأهدافه وأهميته التعرف على مفهوم الا

 .ًبعض الدول التي حققت تطورا في هذا المجال التطبيقية في تجارب بعض التقديم 

 .التعرف على واقع هذا النوع من الاستثار في العراق ومعوقاته 

 عـن الاسـتنتاجات  إلى ثلاثة فصـول، فضـلاًهميقستم تلغرض الإحاطة التفصيلية بكامل جوانب البحث، فقد 

وضـم أربعـة ، النظـري في الاسـتثار في رأس المـال الـبشري المفـاهيمي و الإطار الفصل الأول تناول فقدوالتوصيات ، 

: رأس المـال الـبشريوالمبحث الثاي تضـمن ، ماهيته ، وعناصره، ومحدداته: الاستثار  كان عنمباحث، المبحث الأول 

 أما المبحث الرابع فقد ،العلاقة بن الاستثار ورأس المال البشري بحث الثالث تضمن والم ، وعلاقته بالاستثارفهومهم

 .تناول الاستثار في التعليم 

دول مختارة في الاستثار في رأس المال البشري وينقسم إلى أربعة لتجارب بعض ال فقد ناقش الفصل الثايأما 

في تجربـة الأردن عـن  والمبحـث الثـاي  ،رأس المـال الـبشري في مباحث ، المبحث الأول يناقش تجربة كوريا الجنوبية

تجربـة كوريـا الجنوبيـة مـع تجـربتن ، والمبحث الثالـث مقارنـة بـن ال، في التعليم العالي الاستثار في التعليم العالي 

  .تجربة الأردن في الاستثار في التعليم العالي الحكومي والخاص

وينقسم ،  2003العام ر في رأس المال البشري في التعليم العالي في العراق بعد  الاستثاالفصل الثالثويتناول 

 ، المبحـث الثـاي هـو 2003عـام الإلى أربعة مباحث ، المبحث الأول هو واقع التعليم العالي الحكومي في العراق بعد 

قارنة بـن التعلـيم العـالي الحكـومي والمبحث الثالث تناول الم، 2003 عامال في العراق بعد خاصواقع التعليم العالي ال

عـام الوالمبحث الرابع يتناول المقارنة بن العراق وكوريا الجنوبية والأردن في التعلـيم العـالي بعـد ، والأهلي في العراق 

2003 . 
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وذلـك ، في تحليل النتائج حيث تم استخدام مـوذج الانحـدار الخطـي البسـيط )  spss(تم استعال برنامج             

، وهي معدل البطالـة ، وهو الإنفاق على التعليم العالي على المتغرات التابعة ، لدراسة الأثر بن متغر مستقل واحد 

 ونصيب الفرد من إجالي الـدخل القـومي لبلـدان عينـة الدراسـة ، ، وإجالي الناتج المحلي، لي الدخل القومي وإجا

 :  الأثر والعلاقة بن المتغرات ، وفيا يأي شرح للنموذج والنتائج الإحصائية وينتج من النموذج نتائج إحصائية لمعرفة

الهدف من اسـتعاله هـو تحليـل ،  هو موذج إحصاي : simple linear regression الانحدار البسيط

 . ثر متغر كمي على متغر كمي أخرأ

يقـيس قـوة الارتبـاط ، ه مقياس رقمي ويعرف على إن :R (correlation coefficient(معامل الارتباط 

ًكلا كان الارتبـاط قويـا، وكلـا اقـترب ) 1(بن متغرين واتجاه هذه العلاقة ، كلا اقتربت قيمة معامل الارتباط من 

 يوجـد ارتبـاط ًمن الصفر كلا كان الارتباط ضعيفا، وإذا كانت قيمة معامل الارتباط تساوي صفر فمعنى ذلك انه لا

 . ين بن المتغر

 هو مقياس يوضح مـدى مسـاهمة المتغـر المسـتقل في  : R2( multiple coefficient(معامل التحديد 

ٍدل ذلـك عـلى جـود أثـر قـوي ) 1(ن تفسر التغر الحاصل في المتغر التابع ، وكلا اقتربت قيمة معامل التحديد مـ ّ 

ٍدل ذلك على وجود أثـر ضـعيف للمتغـر المسـتقل عـلى للمتغر المستقل على المتغر التابع ، وكلا اقترب من الصفر  ٍ ّ

 . بن المتغرين ارتباطالمتغر التابع ، وإذا كانت قيمة معامل الحديد تساوي صفر فمعنى ذلك انه لا يوجد 

 يستهدف هذا الاختبـار لمعرفـة مـدى معنويـة العلاقـة بـن التغـرات،  وتـتم معرفـة  :f (Test f(اختبار 

عنـدما تكـون ، ودرجة حرية البسـط والمقـام ) 0.05(الجدولية عند مستوى معنوية ) f(مقارنة قيمة العلاقة من خلال 

)f ( المحسوبة أكبر من)f ( الجدولية نقبل الفرضية البديلة)H1(  ، ، ّوالتي تنص على وجود علاقة معنوية بن المتغـرات 
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ّوالتـي تـنص عـلى عـدم وجـود علاقـة ) H0(ة العـدم الجدولية نقبل فرضي) f(المحسوبة اصغر من ) f(وعندما تكون 

 .معنوية بن المتغرات 

، وإن هذه الدراسات تتحدث عن رأس المال البشري سواء من ناحية التعليم أو من ناحية التدريب والتأهيـل

  تناولـت الحالية، إذ أن دراسـتنا هـذهالسابقة ودراستناومن هنا مكن توضيح الاختلاف الحاصل بن هذه الدراسات 

والمؤشرات التـي تخـص ، رأس المال البشري من ناحية التعليم وبشكل خاص التعليم العالي بفرعيه الحكومي والخاص

ودولـة ، وكذلك أخذت التعليم العالي في دولة أجنبية وهي كوريا الجنوبية من ناحية التعلـيم العـالي ، التعليم العالي 

 المقارنة بن هذه الدول والعراق مـن ًمت أيضا، كا قارنة بن هذه الدولتن عربية من ناحية التعليم العالي ومت الم

 . لتعليم العالي الحكومي والخاص حيث الإنفاق على التعليم والمؤشرات الأخرى التي تخص ا

 الفصل الأول

 النظري الأساس  المفاهيمي والإطار:الاستثار في رأس المال البشري 

 ماهيته ، وعناصره ، ومحدداته : الاستثار: المبحث الأول 

  ، مفهومه ، وعلاقته بالاستثاررأس المال البشري: المبحث الثاي 

 العلاقة بن الاستثار ورأس المال البشري : المبحث الثالث 

 الاستثار في التعليم : المبحث الرابع 
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 الفصل الأول

 الاستثار في رأس المال البشري

 لمفاهيمي والأساس النظريالإطار ا
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 الفصل الأول

 الاستثار في رأس المال البشري

 النظريالأساس الإطار المفاهيمي و

 وفي هذه الظـروف فـإن المـنظات الناجحـة والرائـدة ،غلب المنظات اليوم في بيئة تنافسية سريعة أتعمل 

 ،ونتيجة لنوعية الابتكار والإبداع الذي حققـه المـورد  قيد الحياةعة من  البرامج لضان بقائها علىتتبع مجموعة واس

ًرأس  المال البشري التي عدت مصدرا مـنبشري توجه التركيز نحو الموهبة وال  ،  مصـادر القـوة الاقتصـادية للمنظمـةّ

رض  إلى ذلك بدأت توجهات الباحثن والمفكرين نحـو الاستعاضـة عـن التفكـر بعوامـل الإنتـاج المتمثلـة بـالأًاستنادا

 وهذا مـا تجسـد في سـعي المـنظات لتطـوير موجوداتهـا البشريـة ،والعمل والآلات إلى الاستثار برأس المال البشري

الإنتاجية بهدف الحصول على الميزة التنافسية التي تم تصنيفها على أنها  والأرباح لي تتمكن من تعظيم الإستراتيجية

سـواء عـلى المسـتوين ، ية بن كثر من الدول، والسبب الرئيس للتقدم أهم العوامل الكامنة وراء الاختلافات الجوهر

 . الاقتصادي والوطني 

، والتعلـيم ،  حرصت المـنظات عـلى الاسـتثار في رأس المـال الـبشري مـن خـلال التـدريب وفي ضوء ذلك ،

ل التكنولوجيـا والوسـائل وورش العمل التي اعتبرت من الوسائل التي تعزز المهارات للـتمكن مـن اسـتعا، والرعاية 

 . وتشجع وتحفز على إتقان العمل وأدائه بصورة أفضل ،الالكترونية المتطورة يوما بعد يوم 

إن الاستثار في رأس المال البشري أشبه بالتطوير، فالمنظمـة تسـتطيع تحديـد نقـاط القـوة ومعالجـة نقـاط 

ت بشرية مؤهلة  تتعامل مع التغرات التي تطرأ على  وتحديد ما إذا كانت لديها قدرا،الضعف عن طريق الاستثار 

 متبعة مـن  المنظمـة لضـان الحصـول إستراتيجيةمكن القول إن الاستثار في رأس المال البشري هو . ظروف العمل 

 من خلال تبني أفكارهم الجديـدة التـي تـنعكس عـلى ، كبرأد على انجاز المهام بفعالية على عوائد أعلى ومكن الأفرا

 .أداء المنظمة بشكل كلي 
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 :وعلى هذا ينقسم الفصل الأول إلى أربعة مباحث 

 ماهيته وعناصره ومحدداته : الاستثار : المبحث الأول 

 مفهومه وعلاقته بالاستثار: رأس المال البشري : المبحث الثاي 

 .العلاقة بن الاستثار ورأس المال البشري : المبحث الثالث 

 .الاستثار في التعليم : المبحث الرابع 
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 المبحث الأول

  ومحدداته، وعناصره ،ماهيته : الاستثار

وذلك للدور ، يعد الاستثار احد أهم المتغرات المؤثرة في اقتصاديات الدول النامية والمتقدمة على حد سواء 

عـلاوة عـلى الاسـتثار ،لزيادة في المخزون السلعي  عن افضلاً، المهم الذي يقوم به في خلق الطاقات الإنتاجية القامة 

قبل بل من ، الدارسن والمهتمن قبل ًالبشري، ويعد ذلك من أكر النشاطات الاقتصادية مثارا للاهتام ليس فقط من 

مـن  لما يؤديه من دور مهم في تحقيق التنمية الوطنية الشـاملة في أي بلـدً، نظرا صانعي القرار السياسي والاقتصادي 

ثـر فعـال ومهـم في جميـع أوجـه الفعاليـات الاقتصـادية وفي جميـع أزال لـه يـلذلك كان الاستثار ولا ،  العام بلدان

  . )13  ،2015 ،شبر & الدباغ ( بلدانال

 وأهدافه،  أهميته ماهيته ،: الاستثار  : المطلب الأول

 ً الاستثار لغة واصطلاحاعريفت: أولاً 

 : ) لغة ( الاستثار 

 ُمره: المال ) استثمر(

استخدام الأموال في الإنتاج ، إما مباشرة بشراء الآلات والمواد الأولية ، وإما من طريـق غـر مبـاشر : الاستثار 

 ) 100 :1989 إبراهيم مصطفى،(كشراء الأسهم والسندات 

، ولا يسـتعمل الفقهـاء  لا يخرج المعنى الاصطلاحي للفقهـاء عـن المعنـى اللغـوي:مفهوم الاستثار في الفقه 

، ويقصدون من التثمر تكثر المال وتنميته بسائر الطرق المشروعة ، ) التثمر(بل يستعملون لفظ ، ) الاستثار (لفظ 

 الجـوهري ) (القـراض (و ) المضـاربة (وقد تقـرر ذلـك في بـاب ) التنمية(وأكر ما يستعمل الفقهاء في مجال الكلمة 

،2009،7(.  



1ϴ 
 

ًولكـن كـان المعنـى معروفـا ومسـتخدما ، م يشتهر مصطلح الاستثار عند الفقهـاء : )ًاصطلاحا( الاستثار.2 ً

ك من حـديثهم عـن ليفهم ذ  ،عندهم بكلات أخرى بديلة مثل الاتجار بالمال ، التنمية والتصرف بالمال بغرض الربح

وبأنهـا اسـتثار ، به العامل بالتجـارة بأنها عقد على نقد ليتصرف : كالمضاربة حيث وصفوها ، بعض وجوه الاستثار 

 تعالى من ربح يكون بيـنها الـلـهعلى إن ما يرزق ،  من أحد النقدين إلى إنسان ليتصرف فيه ًللال أو أن يدفع شيئا

 وان م يشـتهر هـذا المصـطلح  ،ً لديهم ووجوهه كانت معروفة أيضاًفهذا يدل على إن مفهوم الاستثار كان واضحا، 

 .) 4 ،2005، زياد إبراهيم( تهم على ألسن

عـلى الأصـول الرأسـالية ضـمن مـدة ) الإنفـاق (الصرف  :  على أنهًاّأن نعرف الاستثار اصطلاحًومكن أيضا 

وتشـمل العـدد ، الزيادة أو الإضافة إلى أصول المنظمة أو المؤسسـة: زمنية ، وعلى هذا المنطلق  يعرف الاستثار بأنه 

فضلاً عن الإصلاحات الجوهرية التـي تتوصـل إلى زيـادة ، ووسائل النقل وطرق الموصلات والأثاثمن المكائن والمباي 

) الحقيقـي(فهو بذلك يعد من الزيادة في رأس المال الفعـلي ، أو إلى زيادة إنتاجها، وغرها من الملكيات، عمر الآلات 

  .)23 ،2013عبد الباسط،(

، زيـادة في المعـدات الرأسـالية (كنـز بأنـه  المعروف جـون مينـارد الاقتصاديعرفه  :الاستثار في الاقتصاد .3

 كـا عرفـه أحـد الاقتصـادين ،)ال الدائر، ورأس المال السـائلحيث إن هذه الزيادة على رأس المال الثابت ، ورأس الم

سالية جديـدة ،  ، أي خلق أصول رأالأرباحعبارة عن استعال الأموال في الحصول على :بأنه ) كنيث ارو(المعاصرين 

، وهنـاك )2014،10، المطايعـة (ا الخـر للمجتمـعيوجه فيها الفرد أمواله ، ويكون ذلـك بـالطرق المشروعـة التـي فيهـ

مــا في ذلــك رأس المــال غــر الــبشري ، ، أو تنميــة المــوارد الرأســالية، أو بنــاء،  شراء  :هــوخــر للاســتثار تعريــف آ

  .) James D ،2006،295(س المال والاستثارات هي زيادة المعروض من رأ

مقابـل الحصـول عـلى قـيم ، التضـحية بقـيم حاليـة مؤكـدة الحـدوث: مفهوم الاستثار في الفكـر الإداري.4

 .غر مؤكدة الحدوث في المستقبل ، محتملة
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  :ومن خلال استقراء التعريف المذكور مكن تحديد أهم خصائص الاستثار فيا يأي

  .مبالغ نقدية حاليةالتضحية بقيم أو .  أ 

  .كبرأتوقع الحصول على قيم أو مبالغ نقدية . ب

  .عائد مستقبلي غر مؤكد الحدوث. ج 

حيث إن قيمتها السوقية تنخفض باستمرار نتيجـة التضـخم ، ًفالأرصدة النقدية غر المستغلة لا مثل استثارا

عـادل رزق  (وما يتولد عنها من عوائد ايجابيـةة الأموال  فانه يتطلب زيادة في قيم ، ً،وحتى يتم اعتبار ذلك استثارا

،2006 ، 31 (.  

المحاسبة عـن الاسـتثارات ) 16(يعرفه المعيار المحاسبي المصري رقم : مفهوم الاستثار في الإطار المحاسبي.5

 ثرواتها من خلال ما  أن الاستثار يعبر عن أصل تحتفظ به المنشأة لتنمية،)24(الماثل للمعيار المحاسبي الدولي رقم 

،أو مـن خـلال التزايـد في القيمـة )  وعوائـد الإيجـار الأرباحمثل الفوائد وتوزيعات ( يتولد عنه من إيرادات مكتسبة

الرأسالية في هذا الأصل، أو من أجل حصول المنشأة المستثمرة على منافع أخرى مثل تلـك التـي تتحقـق مـن خـلال 

 التجارية ، والجدير بالـذكر أن هـذا التعريـف لا ينطبـق عـلى المخـزون كـا عرفـه العلاقات الارتباطن ذات الطبيعة

ومتلـك  " ولا ينطبق على العقارات والآلات والمعدات التي يتناولهـا المعيـار الخـاص بهـا، المعيار المحاسبي الخاص به

كـات التـأمن واسـتثار الأمـوال  كشر- المنشـآتفبينا تعد الاستثارات لـدى ، المنشآت الاستثارات لأسباب مختلفة 

في حـن ،  المحور الرئيس لنشاطها نجد إن بعض المنشآت تقوم بتملكها كوعاء لاحتواء فوائضها الماليـة -وبعض البنوك

عـادل (بعض الآخر من المنشآت متلك الاستثارات ذات الطابع التجاري بقصـد تـدعيم العلاقـات التجاريـة لهـا الإن 

  .)32 ، 2006 ،رزق 
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 أهمية الاستثار : ًثانيا 

إن الاستثار له أهمية كبرة وحيوية للاقتصاد القومي، ولاسيا البنوك والمؤسسات المالية المشابهة، حيث انـه 

أو المنشاة من طريق التدفقات النقدية الداخلة وانعكـاس هـذا عـلى ، يشكل الطريق الرئيس لتعظيم قيمة المنظمة 

ومـن ثـم تـأثر ذلـك عـلى نظـرة المسـتثمرين وتوقعـاتهم ، وقية لأسـهم هـذه المنظمـة معدلات النمو والقيمة السـ

وإن الاستثار عنصر من عناصر الدخل القومي والاهتام به وتوظيفه في القطاعات الاقتصـادية يـنعكس . ة المستقبلي

لنمـو الاقتصـادي ومـن ثـم سـوف يحقـق ا، على مستويات الدخل القـومي والنـاتج القـومي الإجـالي بشكل ايجاي 

 : تكمن في أن أهمية الاستثار آخر معنى . المنشود

 .الثقل الاقتصادي -1

 . من عناصر الدخل القومي ًادوره الاقتصادي كونه عنصر -2

  .تأثره في النمو الاقتصادي المنشود -3

 ) : 25-19 ،2012الشقري ، (وهناك بعض النقاط التي تبن أهميه الاستثار 

تحسـن ومـن ثـم ، ج الذي يساعد في ارتفاع الدخل القومي وزيادة متوسط نصيب الفـرد منـه زيادة الإنتا -1

  .لدى المواطننمستوى المعيشة 

 .توفر المتطلبات والخدمات للمستهلكن والمستثمرين  -2

 .توفر فرص العمل ومحاولة التقليل من نسبة البطالة  -3

 .لبلاد في امعدلات التكوين الرأسالي رفع  -4

  . توفر التخصصات المختلفة من الفنين والإدارين والعالة الماهرة-5

وتصدير ما يفيض منها إلى الخارج ، ما تسـاعد عـلى ، إنتاج السلع والخدمات التي تلبي حاجات المجتمع -6

  .توفر العملات الأجنبية اللازمة لشراء المكائن والآلات والمعدات وزيادة التكوين الرأسالي

  .) 20 ، 2012، الدويكات ) (خدمات رأس المال الاقتصادي والاجتاعي( وتحسن البنى التحتية تطوير-7
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 أهداف الاستثار : ًثالثا 

 :من بينها أهداف عامة كثرة ، للاستثار 

التي من شأنها أن تحافظ عـلى القـوة الشرائيـة ، والعوائد الرأسالية ، يهدف الاستثار إلى تحقق الأرباح  .1

 ضد انخفاض القوة الشرائية  ، وبذلك يتم إيجاد الحاية للال بسبب التضخم، ستثمر للم

 .تحقيق أرباح مالية معقولة مع ازدياد قيمة رأس المال ، والمحافظة على الاستمرارية في مو الروة المالية .2

 التي تحقق من خلالهـا وذلك بالتركيز على الاستثارات، الحالي ) المتوفر( قيمة للدخل الحصول على أعلى .3

 .على عوائد مالية مرتفعة دون الاهتام لأي اعتبارات كالمخاطر

ولكن إذا تم الاسـتثار ، وذلك بواسطة التشريعات المطبقة، المستثمرين من الضرائب ) دخل(حاية عائد .4

 .سوف يتعرض لنسبة عالية من الضرائب ، المالي في محل غر ملائم 

كبر مقدار من ثرواتهم أبالعمل على إماء ) الأسواق المالية (لمضاربون في البورصات في بعض الأحيان يقوم ا.5

ويقبلـون كـل النتـائج الناتجـة منهـا ، حيث أنهم يحرصون على الاستثارات حتى وان كانت مرتفعة المخـاطر، المالية

  ن كانت غر جيدةإحتى و

عقـاب الوصـول إلى سـن التقاعـد بواسـطة شراء  في أ، لاسـيامن المسـتقبل أإن الاستثارات تهـدف إلى تـ.6

  )post/com.almrsal.www://https/536080  (وتكون قليلة المخاطر ، التي تدر العوائد المتوسطة الدخل، الأوراق المالية 

،  فهـو يسـعى إلى عـدم تبديـد أموالـه ،بـة الأولى شك إن كل مستثمر يهتم بالحفاظ على رأساله بالمرت وبلا

  :على وفق ما يأيولهذا فإنه يحاول أن يوجه استثاراته 

 :تحقيق أقصى عائد ممكن -1

 ووضـعها في،  عـن أموالـه الـتخلي إلىمثل الـربح أهـم الـدوافع التـي تـدفع المسـتثمر 

ـدي أشــخاص آخــرين  ـة أو ،  أيـ ـا أو مصــنعا أو مزرعـ ـون بنكـ ـد يكونـ ًوقـ ـخ ، . ..ً ـا لا الـ  ومـ
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التـي يتخـذ موجبهـا المسـتثمر قـراره في ، ن العائد الذي يحصل عليه المستثمر يشكل أحد أهـم المعـاير أجدال فيه 

 هــو المشروع المفضــل  ، الأربــاحكــبر قــدر مــن أأي إن المشروع الــذي يحقــق لــه . الآخــرالاســتثار في المشروع دون 

 .بدائل على أساس مقدار العائد الناجم عن كل نوع من هذه البدائل وفق هذا يتم ترتيب العلى و، للمستثمر

 :)189 ،خطة التنمية الخامسةوزارة التخطيط، (تعظيم القيمة السوقية للأسهم -2

يعد هدف تعظـيم القيمـة السـوقية للأسـهم مـن المعـاير الهامـة في الحكـم عـلى أداء المنشـآت والشركـات 

جـاح الإدارة  يشر إلى نجاح هـذه المنشـأة في السـوق ونالمنشآت السوقية لأسهم  وذلك لان ارتفاع القيمة،المساهمة 

 ،وقيمتها في السوق عند البيع ، ويقصد بهذا الهدف أن يزداد الفرق بن القيمة الاسمية للأسهم العادية  .القامة عليها

 ومـع تطـور نشـاط المنشـأة ،ا ً تصدر لدى تأسيسها أسها بقيمة منخفضـة ثـم تبـدأ عملهـالمنشآتفمن المعلوم أن 

 . تزداد أرباحها ،ونجاحها في أعالها

 :تحقيق السيولة -3

 وإذا تعمقنا أكـر  ، يقصد بتحقيق السيولة أن يتوفر بحوزة المستثمر مبلغ من المال جاهز للدفع عند اللزوم

أو قدرتـه عـلى ، عـلى الـدفع هـي قدرتـه : فان السيولة لهذا المشروع ، والحديث عن مشروع ما ، في حالة الاستثار 

أو قدرتـه عـلى تحويـل مـا بحوزتـه مـن أصـول إلى نقديـة بـدون ، سداد الالتزامات المترتبة عليه في وقت استحقاقها 

 )12،13 ،2010 ،كنجو(داد جل تجنب المشاكل الناجمة عن عدم السأخسارة من 
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  أنواع الاستثار ومحدداته :المطلب الثاي

نه يزدهر ويتطور في حالة توافر بيئة اسـتثارية ملامـة ، وعـلى أثار أنواع متعددة ، ومن المعروف إن للاست

 :تحقيق أهدافه ًكون عائقا أمام الرغم من ذلك فهناك محددات قد ت

 أنواع الاستثار: أولاً 

وفـق عـلى وكلا منها يعتمد على معاير مختلفة عن الأخـرى، فقـد يصـنف ، هناك أنواع كثرة من الاستثار 

.  انتاء الاسـتثار إلى قطـاع معـن على وفق أو ه،لجهة التي تقوم باوفق على لمجال الذي يتحقق فيه الاستثار، أو ا

 : وبناء على ذلك سوف نستعرض عدة أنواع من الاستثار حسب المعاير المستخدمة وكا يأي

 . )4، 2016،  إبراهيمسي مان(الاستثارأنواع الاستثار حسب الجهة التي تنفق عليها أموال .1

وهو كل استثار يؤدي إلى زيادة في قدرة أفراد المجتمع على العمل كالإنفاق على الصحة : نساي إاستثار -  أ

  .والإنفاق على التعليم والتدريب

مثـل الإنفـاق عـلى المبـاي بجميـع ، وهو استثار يؤدي إلى زيادة القدرة الإنتاجية للبلد : استثار عيني- ب

 .واستصلاح الأراضي الزراعية وغرها ، وبناء الجسور وإقامة الطرق، والمكائن والآلات، اأنواعه

وهـو بـذلك يختلـف عـن الاسـتثار المبـاشر في ، أي الإنفاق على شراء السـندات : استثار في السندات - ت

  .المشروعات ،أي برأس مال المشروع أو بحصة منه

  .)5 ،2016، براهيم مانسي إ(أنواع الاستثار بحسب القطاعات .2

 مـن ًوتتحمـل جـزءا،  في عملية الاسـتثارً مهاً دوراؤديحيث مكن لدولة أن ت: استثارات القطاع العام -  أ

 إذ يزداد دور القطـاع العـام بالاسـتثار في .ويختلف حجم الاستثار في القطاع العام من بلد إلى أخر، مهام الاستثار

  .ل دوره في نظم الاقتصاد الحر ويق،النظم الاشتراكية والشمولية
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إذ يعد عامل الربح المحرك الديناميي للاستثار في القطاع الخاص وهو يـؤدي : الاستثار القطاع الخاص- ب

ًدورا مها في الاقتصاد القومي  لاسيا في نظم السوق الحر ً .  

  . )2006،8، كبارة (أنواع الاستثار بحسب جنسية الجهة الممولة للاستثار .3

  .يتم مويل هذا النوع من الاستثار من قبل المستثمرين المواطنن ومن المدخرات المحلية: استثار وطني-  أ

  . ويتم مويله من قبل المستثمرين الأجانب من مدخرات أجنبية: استثار أجنبي - ب

 أنواع الاستثار حسب العامل الجغرافي .4

 أي داخل الحدود الإقليمية للبلـد ،ية للبلد المعني وهو استثار يحدث داخل السوق المحل: استثار محلي-  أ

  . مها كانت طبيعة هذه الاستثارات أو الأدوات المستخدمة فيها

أي في الأسـواق ، أي استخدام الأموال الفائضـة لاسـتثار خـارج حـدود البلـد الإقليميـة:استثار خارجي - ب

  .حليةأو ضيق فرص الاستثار في السوق الم، الأجنبية نتيجة لضعف 

 أنواع الاستثار بحسب مجال الاستثار  .5

ويقصد بـه كـل إضـافة إلى الأصـول السـاعية إلى توسـيع الطاقـات : الاستثار في تكوين رأس المال الثابت -  أ

، أي دامـة الاسـتعال، ا أو تجديدها ويتمثل هذا الاستثار في السـلع المعمـرةهأو المحافظة علي، الإنتاجية في المجتمع

 :الآي  طبيعة تأثره في الطاقة الإنتاجية يضم ومن خلال

ستصـلاح الأراضي الزراعيـة مثـل إنشـاء مصـانع ومبـاي وا،  استثار يولد زيادة مباشرة في الطاقـة الإنتاجيـة-

 .الخ....

مثـل الاسـتثار في مجـال البنـى الارتكازيـة كالسـدود ، استثار يولد زيادة غر مباشرة في الطاقة الإنتاجيـة -

 .الخ ...طات الكهرباء ،والجسور ،مح
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ن هـذا المخـزون أو،  المخزون السـلعيإضافة إلىأي استثار يحقق :  الاستثار في تكوين المخزون السلعي-ب

ة الوسـيطة عالسـل(يعمل على تسهيل العمليات الإنتاجية واستمرارها دون تعطيل، بحيث تكون مسـتلزمات الإنتـاج 

 . )25، 2014، شبر& الدباغ(  وبذلك فلا تعطيل للإنتاج،إذا ما طلبت، هزة في المخزنجا) والنهائية والمواد الأولية

قـوم بـه تالاسـتثار العـام الـذي : وهـا ، التي يتوجب التمييز بـن أهـدافها، ن من الاستثاراتاوهناك نوع

أهـداف القطـاع الحكـومي تتمثل  ووالاستثار الخاص الذي يقوم به الأفراد والمستثمرون في القطاع الخاص، الحكومة

 :في الاستثار ما يأي

 .تقديم خدمة معينه للجمهور .1

 .تنمية قطاع معن من القطاعات الاقتصادية .2

 .مكافحة البطالة .3

 .محاربة الفقر ورفع مستوى المعيشة .4

 .تحسن وضع ميزان المدفوعات .5

 محددات الاستثار: ًثانيا 

 المسـتثمر الأجنبـي للتـوطن بالخـارج قـرار بالعوامل التي تـؤثر في لقد اهتم الكثر من المنظرين الاقتصادين

 إلىخـر يعـود ،فبعضها يعود إلى الدول المضيفة مثل المناخ الاقتصادي الاستثاري والسياسي والاجتاعـي ،وبعضـها الآ

لاسـتثار في  اقـرار في وتتفـاوت نفـوذ تلـك الأسـباب، د لديـه رالمستثمر الأجنبي نفسه من حيث حجمه وتوافر المـوا

  . )20، 2017،إساعيلمحمد  (ؤسسة إلى أخرى ومن م،خر آالخارج من بلد إلى 

إن قرار التوطن بالخارج والشكل الذي يتخذه ، يستجيب في الأسـاس إلى مقارنـة جزئيـة تكـون خاصـة بكـل 

ن اختيـار إ المقابـل فـفي،  لبعض الأنشطة عن محيطات أخرى ًاجاذب،  ما ًافي ذلك النسق مكن إن يكون إطار،فشركة 

 . التي متلكها المؤسسة المستثمرة والمساحة المستقطبة ، شكل التوطن ومكانه يكون على خلفية عدد من الفوائد
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 إلى تقديم واحدة من أكـر واشـمل النظريـات المـفسرة للاسـتثار 1977 في العام  المقارنة دفعت داننغههذ

إن عـلى   أكد داننـغحيث ، وقدرة في توضيح الظاهرةالتي تعتبر الأكر قبولاً، ية وهي النظرية الانتقائ،الأجنبي المباشر

شروط ثلاثـة وهو منزلة مهنـة ذات ثـلاث قواعـد أو ، أو الشركة إلى القيام بالاستثار الأجنبي المباشر ، توجه المنظمة

 :  )156 ، 2012عبود زرقن ، (

بقيـة الشركـات السـابقة أو عـن مكانات خاصـة ميزهـا ن تتمتع الشركة بإأيكمن في وجوب ، الشرط الأول

 .المنافسة 

 عن فضلاً،  يتمثل مدى وعي المؤسسات في التدويل والاستخدام الأجود للموارد المخصصة بها، الشرط الثاي

 . القدرات المتوافرة عند الدول المضيفة 

ن تكـون متـوافرة في الموقـع ، ي أزم  بالعوامـل التـي يلـًفيتمثل بكون التـدويل مرتبطـا ،أما الشرط الثالث

 .تستطيع من المفاصلة بن مجموعة البدائل المقترحة
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 عوامل الاستثار ودوافعه: المطلب الثالث

 إذ أنه  المالي ،الذي يعد الأساس لأي تقدم استثاري،اكمن الاستثار مثل الركيزة الرئيسية لتحقيق الترأيظهر 

تـؤثر عـلى فعاليـة الاسـتثار مكـن ، ن هناك مجموعة أسباب أو عوامـلأإلا  ء الاقتصادي، في الإماً عظياً دورايؤدي

 .  تقسيمها إلى مباشرة وغر مباشرة 

 عوامل الاستثار : أولاً 

 : مكن تناول هذه العوامل من خلال ما يأي 

حيـث يقـع تأثرهـا عـلى ،  تـرتبط بفاعليـة الاسـتثارلأنهـاسميت مباشرة هذه العوامل :العوامل المباشرة .1

  :ومنها، الطاقة الإنتاجية والاقتصادية على نحو مباشر

المتمثل في الناتج المتحقـق داخـل ، يعتمد الاستثار في أي بلد على الفائض الاقتصادي : قتصادي لاالفائض ا -أ

 .علاوة على المصاريف العمومية ، ائلهم و منه استهلاك المنتجن وعًمطروحا، الاقتصاد 

ن الاسـتثار الحـديث أ مـن ًانطلاقـا  بن التشـغيل والاسـتثار،ً وثيقاًن هناك ارتباطاأمن المؤكد : لعملا- ب

 العمـل علاقـةوتـرتبط ، ن حجمها يعتمد على الفلسفة المعتمدة من قبـل الـبلاد أإلا ، حديثة  أيدي عاملة إلىيحتاج 

 الطلـب عـلى ارتفـاع السـكان تعمـل عـلى حجمادة  زيلأن السكان حجم: والاستثار مجموعة أسباب وعوامل منها 

 .المنتجات والخدمات 

 .ًيكون تأثرها سلبيا على التركيب العمري للسكان ،  مستويات النموارتفاع: التركيب العمري للسكان -ت

يترك تأثره على المستويات الحاصلة في تركيب السكان الناتجة عـن الهجـرة : التركيب السكاي وفق البيئة -ث

  .)41، 2015،دياب ( المنتقلة تتطلب استثارات هائلة يدي العاملةن إعداد الأ، حيث أمن الأرياف إلى المدن
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لزم التطـرق إلى الجوانـب ستي، فإنه  لأهمية الدخل القومي في تحديد كمية الاستثارًنظرا: الدخل القومي-ج

 :ة تيالآ

 ازدادفكلـا ازداد الـدخل القـومي ، الاسـتثارمـع  طرديـا الـدخل القـومي ناسـبيت: كمية الدخل القومي

 . والعكس بالعكس  ،الاستثار

يتأثر بطبيعة التركيبة الاستثارية والاقتصادية والقطاعات المكونـة لـذلك الاسـتثار : تركيب الدخل القومي

 .، والعكس بالعكس أمكن زيادة حجم الاستثار ، كلا ،فكلا كانت متوازنة من حيث التقدم 

مستويات تفـوق مـا هـو ، من خلال ارتفاع مستويات النمو السكاي، يعد من الأسباب المؤثرة : ستهلاك الا

 .ومن ثم يحول دون دفع مويل الاستثار ، ويؤثر على مستوى المدخلات الاقتصادية، مخطط له في الخطة 

،  إنتاج منتجات حديثـة ؤدي الىي يالأمر الذ،  حديثة ًاوطرق، ًايفرز التطور التكنولوجي أساليب: الاختراعات 

  ) .103 : 2006الغالبي ، ( الأخرة على زيادة حجم الإنتاج حيث تعمل

 وهـي عوامـل  ،أو مبـاشر عـلى الاسـتثار، غر مباشره لأنها لا تؤثر بشكل كبر هي :العوامل غر المباشرة . 2

 عـن ذلـك النظـرة المسـتقبلية فضـلاً ،طقوس والتقاليـدوما يطلق عليها بال، ذاتية أي العوامل أو الأسباب الاجتاعية 

ًحيث تـؤدي دورا مهـا في ،  حب المحاكاة وتوقعات مستوى الدخل والإنتاج المتمثلة فيللدخل والعوامل الاجتاعية  ً

 .زيادة الإنفاق 

 حيـث هناك العديد من العوامل التي تشجع على الاستثار بشـكل جيـد: العوامل المشجعة على الاستثار.3

 : )2012،23محمد فوزي ،(يتنقسم إلى عدة نقاط كالآ

ن أو،  تتصـف السياسـة الاسـتثارية بالشـفافية  والاسـتقرار  أنلابد: السياسة الاستثارية المناسبة الملامة -  أ

ن أيتوجب الاستثارية جل هذه السياسة، فالسياسة أ من ممكنةن تكون  أو، تنسجم مع القوانن والتشريعات معها 

 تنفذيها، والقوانن يجب إن تكون ضمن محـيط معـن مـن السياسـةمن أجل تتوافق مع عدد من القوانن المساندة 
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توزيـع المنح الحرية ضمن محيط المقاصد العامة للقطاع الخـاص في ،  الشاملة، إن الاستثار يتطلب سياسة مناسبة 

ن أ إن تكـون مسـتقرة ومحـددة وشـاملة ، وذلـك بقصـد ويلـزم ، يل الأموال والتوسـيع في المشـاريعوتحو، والتصدير

بل يتحقق نتيجـة ، تشجيع الاستثار لا يتم في تشريع، وان احتوى على عدد من الامتيازات والإعفاءات والاستثناءات 

ع  للبيـًاوتـؤمن مكانـ، بأمان منافسة مـن جهـة ، جملة من الخطط والاستراتيجيات المتوافقة التي توفر لوازم الإنتاج 

 :وهذا من الممكن إن  يتوفر على، والشراء لتصريف المنتجات من جهة أخرى 

  .إرجاع توزيع الدخل وارتفاع حصة الرواتب والأجور

 .أي تصديرها وإزالة العوائق كافة التي تواجهها ، بيع المنتجات بالخارج 

  .حرية دخول وخروج رأس المال ونقل الملكية

 : )24 ،2012، محمد فوزي(تثارالبيئة التحتية اللازمة  للاس- ب

من حيث توفر الماء والكهربـاء والاتصـالات والمواصـلات، إن ، وذلك من خلال توفر المناطق الصناعية الملامة

ووضـعها تحـت تصرف المسـتثمرين بأمـان ، نظرية التنمية الاقتصـادية تشـر إلى ضرورة تـوفر حـد أدى مـن البنيـة

ات المنتجة مباشرة الإنتاج بتكاليف منافسة، وتندرج تحت البنية التحتية وجوب تـوفر مناسبة، لي تستطيع الاستثار

 الأسهم والبورصـات، ومـن المهـم إن تكـون أسـعار عنـاصر الإنتـاج مـن لفنية، والمصاريف الخاصة، وأسواقالعناصر ا

 في كلـف قلـلثمرين وتوهـذه تشـجع المسـتمنخفضـة، وإيجار، وقيمـة أراض،  واتصالات، ومياه، كهرباء ،ومواصلات،

 .الاستثار

بعيـدة عـن ، ن تكون البنية الإداريـة للاسـتثار مناسـبةأ يجب :)26 ،2005حاكم ،  (بنية إدارية مناسبة -ت

 المسـتثمرين عانـاةبحيـث تنتهـي م، مارسات الإنشاء والترخيص وأساليب الاستحواذ على الخدمات المغـايرة وروتن 

 التصـنيع، مـن دوامـة الاسـتحواذ عـلى تـراخيص مـن وزارة الكهربـاء،،  الاسـتثار هيئـةموافقـةالذين يحصلون على 

عـن ،  ومن ثم يصبح من الضروري مساعدة المستثمرين وتخليصهم من مشـقة متابعـة هـذه الإجـراءات ،والبلديات

 .طريق توفر نافذة واحدة ضمن هيئة الاستثار
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وعـدم ، نسـجام القـوانن ووضـوحها وعـدم تناقضـهاإن ا:  ترابط وانسجام القـوانن مـع بعضـها الـبعض -ث

 .)20 ،2012، الدويكات( شجع على الاستثار، يوضرورة عدم تشعبها، اختلافها مع القرارات والسياسات المختلفة

 دوافع البلد المضيف للاستثار :ًاثاني

ار ،بل السعي لاجتذابه هناك العديد من الدوافع التي تشجع الدول المضيفة للاستثار على قبول هذا الاستث

 :البيئية الاستثارية الملامة ومن هذه الدوافع ما يأي ومن خلال القوانن 

 التي متاز بها الدول المتطورة مع توزيـع ة ،وفن الإدارة الحديث،الاستفادة من التطور التكنولوجي المتقدم -1

 .الخبرات الإدارية 

الـدول الناميـة مكـن إن يسـاعد في  القضـاء أو التقليـل مـن إن جلب رؤوس الأموال الأجنبية للاسـتثار ب-2

 .وذلك عند تشغيل جزء كبر من الأيدي العاملة في المشاريع التي يتم إنشاؤها، البطالة

وتحسن ميزان المـدفوعات للبلـد المسـتثمر ، زيادة مستوى الصادرات إلىبالاستثار تسعى الدول المضيفة -3

، التـي جات من قبل المشروعات المعنية إلى الخارج كا هـو الحـال في جمهوريـة تـونسلاسيا عند تصدير المنت، فيها

 .تفرض على المستثمرين الأجانب منع بيع إنتاج أغلب المشروعات في داخل البلاد

 وسد حاجة السوق المحلية منـه بـدلاً، جل تشجيع الإنتاج المحلي أمن ، أو تخفيض حجم الواردات التقليل-4

 .وردة  عن السلع المست

وعـلى ، عـلى الأعـال الفنيـة والإداريـة المتطـورة، مكن إن يؤدي الاسـتثار إلى تـدريب العـاملن المحليـن-5

  ) .9، 2006، الطعان ( استخدام وسائل الإنتاج المتقدمة
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 المبحث الثاي

 وعلاقته بالاستثار، مفهومه:رأس المال البشري

ًالأوساط البحثية والأكادمية، إذ انه من المفاهيم التـي لاقـت رواجـا  يكر الحديث عن رأس المال البشري في 

ًكبرا من قبل الباحثن والاقتصادين في دول العام المختلفة، ويلعب رأس المال البشري جانبـا هامـا في خدمـة التنميـة  ً ً

  .حيث يشكل رأس المال البشري أهم الموارد في الوقت الحاضر، الاجتاعية والاقتصادية

ويعد رأس المال البشري العملية الضرورية لتحريك القدرات والكفاءات البشرية وتنميتهـا بجوانبهـا العلميـة 

تزيد من طاقته على العمل والإنتاج ، وتعد تنمية رأس المال ، والسلوكية، ما يؤدي إلى رفع الإنسان مصادر ومهارات

بوسـائل ، دِ هذا العنصر دوره دون تعليم حيث يتزايـد بالاسـتثار ُلكن م يؤ،  الملحةالإستراتيجيةالبشري من القضايا 

 . وأساليب مختلفة كالتدريب والتأهيل والتطوير الذي يسهم في تنمية رأس المال البشري

  ماهية رأس المال البشري:المطلب الأول

 مفهوم رأس المال البشري : أولاً 

 حيـث كانـت بدايـة ك في التسعينيات من القرن الماضي،وذل، لقد اهتم الكثر من الاقتصادين في هذا المجال 

، إذ يقـول الاقتصـادي )33  :2015، شـبر(ظهور اقتصاد المعرفة أمثال شولتز وغاري بيكر والفريـد مارشـال وغـرهم 

ن سـا إن تعيش فقرة ، وذلك لان الإنمكنإن شريحة متعلمة من الناس لا : ) أصول الاقتصاد (الفرد مارشال في كتابه 

والوعي والقدرة والعمـل والطمـوح عـلى الإنتـاج، والقـدرة عـلى الخلـق والابتكـار ن يسخر معرفته بالعلم أيستطيع 

بـاطن الأرض ومـا فوقهـا ر كـل مـوارد الطبيعـة ومصـادرها ، وكا يستطيع أن يسخ. ) 60 :2006، السلامي(والإبداع 

 . لأجله وتحسن مستوى معيشته وتوفر الحياة الجيدة 
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التـي ،  في الأوساط الاقتصادية والاجتاعيةً فشيئاًشيئا، ً واسعاًخذ صيتاأالذي على إن مفهوم رأس المال البشري

ًتهتم بتقدم المجتمعات وتطورها، لهو دليل على تصاعد هذه الثقة الكبرة بقدرة الإنسـان وأهميتـه اقتصـاديا ، وقـد 

 رأس رأس المـال الـبشري في مفهـوم) ايـرفينج فـيشر(دخـلأكا ،ان الإنسفي من استثار هو أن أ)كارل ماركس (اعتبر 

 يتولـد مـن رأس ن الـدخل عـادةأو،  من العائد عبر مـدة مـن الـزمنً كأي مورد يدر تيارا،لى أساس النظر إليهع، المال

لك يتوافـق مـع ، وهـو بـذس المال هو ما يستثمر في الإنسـان أمن أنواع رأ:إلى إن) د مارشال يرـالف( فيا أشار، المال

 . كارل ماركس في هذا المجال 

إن هذه الأهمية البالغة للعنصر البشري وما متلكه من طاقات عظيمة لابد إن تدعو إلى ضرورة اعتبـار رأس 

إذا م يكـن هـو ، قل أهمية في عمليات التنمية الاجتاعيـة ألا يكون ، المال البشري كعامل مساعد لرأس المال المادي 

 ). 16، 1981،15، الحبيب(  الإنتاجي الأول ساسي في العملية باعتباره العنصرالعنصر الأ

كبر أإن أهمية رأس المال البشري ، من رواد نظرية رأس المال البشري ًالذي يعد واحدا  أوضح شولتز       لقد 

  .)48، 2013شياع ، ( الاقتصادي  أسرع للنموتمن أهمية رأس المال المادي في تحقيق معدلا

النـواة الصـلبة ، عـلى أنـه 2003عرف رأس المال البشري من قبل تقرير التنمية البشرية العربيـة لسـنة تم تو

كل ما يزيد من إنتاجيـة العـال :يعرف برنامج الأمم المتحدة الإماي رأس المال البشري بأنه بينا . لرأس المال المعرفي

  ).7:  2010محمود ،  (ونها من خلال العلم والخبرةيكتسبوالموظفن من خلال المهارات المعرفية التي 

العاملون الـذين يتميـزون مجموعـة مـن الكفـاءات : ً  ومكن أن يعرف رأس المال البشري أيضا بأنه 

القــادرة عــلى إدخــال التعــديلات أو التغيــرات الجوهريــة وإنتــاج الأفكــار الجديــدة ، والمهــارات والخــبرات 

 في المنظات بفضل التحسن والابتكار المتواصل ، والعقول المدبرة التي تكـون شيءوالأساليب المتطورة في كل 

 ًملمة معرفة كبـرة تجعـل المنظمـة لهـا قـدرة عـلى التميـز عالميـا مـن خـلال الاسـتجابة لمتطلبـات الزبـائن
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فتعـرف رأس المـال ) 2000،11عبيـد، (أمـا  . )8 ،2015محمـد منـر ،( واقتناص الفرص المناسبة التي تتيحهـا التقنيـة 

  .)وخلق المعرفة والمشاركة فيها ، والتفكر وتفسر الناذج ، والقدرة والتعلم ،  العقل ةقو:نه إالبشري على 

هو جميع الموارد البشرية ذات الإمكانيات المتميزة على شـغل الوظـائف الإداريـة : كا إن رأس المال البشري 

 ) .5 ،2001العنزي، (عية والفوقية والفنية ، والتي لديها القدرة الإبدا

جميع المهارات والمعرفة التي متلكها الشـخص : نه إ مكن تعريف رأس المال البشري على وفي ضوء ما تقدم ،

الاستفادة منـه في مراحـل وعمليـات ومواكبة التكنولوجيا لي يتمكن من ، والتدريب والتأهيل ،  التعليم ، علاوة على

 .مختلفة 

 لتطور التاريخي لرأس المال البشري ا: ًثانيا 

 وتزودنـا ، حل المشكلات التي تواجهنـا في الوقـت الحـاضرفيإن النظرة التاريخية لدراسة أي موضوع تساعد 

ومن خلال مراجعة للأدبيات التي تناولـت موضـوع التطـور التـاريخي  بالمعرفة وبإطار عمل متاسك في هذا الحقل،

ه امتداد طبيعي لتطور إدارة الموارد البشريـة، وهـو نتيجـة للتطـورات التـي حصـلت في لرأس المال البشري ، نجد بأن

 القـدرات ًالبيئة المحيطة بالمنظمة وحول مجتمع المعرفة، الذي يركز على القـدرات العقليـة دون البشريـة، وتحديـدا

 التي أفرزتها ظـاهرة العولمـة، الشديدةالتي تطلبها تقانة المعلومات والتنافسية ، المتميزة وذات القيمة والتفرد العالي

 . والتي تطلبت قدرات بشرية مكن لها التعامل مع هذه التحديات  والتي برزت بشكل كبر في بداية الألفية الثالثة،،

 في نهايـة ًغلب الدراسات الحديثة التي تعاملت مع رأس المال البشري ، تشر إلى انه قد برز تحديـداأكا إن 

التـي أفرزتهـا هـذه ،  من القرن العشرين وبداية القرن الواحد والعشرين ، وهو نتيجة لحجم التحديات العقد الأخر

مكن تحسينها عـبر الاسـتثار ،  متلك قدرات عقلية متميزة إستراتيجيةالتطورات وضرورة امتلاك المنظمة لموجودات 

  . )23، 2016منى جبار، (فيها 
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عرضـت إلى الكثـر مـن التطـورات تال البشري كباقي المجالات الأخرى التـي ومن الطبيعي فأن إدارة رأس الم

 :تطورات من برز ما أحرزته ألتصل إلى ما هي عليه اليوم و،

، لبحوث الأكادميـةاالأداء التنظيمي المستمدة من تزايد  بوصلته،التقدم في المعرفة حول رأس المال البشري -1

 .مل وعلم النفس التنظيمي حقول اقتصاديات الع بينمن خلال الجمع

سـهولة الوصـول  تضـمن التي، (ERP) ظهور نظم المعلومات الحديثة مثل أنظمة تخطيط موارد المؤسسة -2

 وتحليلها وتتبـع تغراتهـا في الوقـت المناسـب ،إلى بيانات الموظف وجميع أشكال البيانات المالية والتشغيلية والعملاء

)ngin ، 2005،10(.  

ـة التطــورات التكنو-3 ـة ولوجيـ ـات الأســاليب الإحصــائية الحديثـ ـاحثن ،تطبيقـ ـي تســمح للمارســن والبـ التـ

 .وأكر فعالية لإبلاغ صنع القرار، بالاستفادة من البيانات بشكل أسرع 

ُوتعد إدارة رأس المال البشري واحدة من أكر الموضوعات إثارة للجدل-4 التـي مـت مناقشـتها في البحـوث ، ّ

  .) puntill ، 2012 ،426(يةالموارد البشرواختلافها عن مارسات 

 مكن إن تحسن أداء الأعال، فمن الواضح إن رأس المـال الإستراتيجيةإن إدارة رأس المال البشري من الناحية 

ـاتج مــن خــط الدراســات حــول الإدارة ،  في قــرارات مجــال الأعــال التجاريــةً أساســياًالــبشري يلعــب دورا وهــذا نـ

 وإسـتراتيجية بـن المـوارد البشريـة ً تشـكل جسراإدارة رأس المـال الـبشريوبالمحصلة ، ارد البشرية والمو، الإستراتيجية

  .) 6، 2017معارج،(الأعال

 أهمية رأس المال البشري : ًثالثا 

صـل هـذا العـنصر االتي مكن إن تشارك في تحقيق التنمية لكن لـن يو، يعد رأس المال البشري من أكر مصادر الإنتاج

 ه من غر تعليم ،حيث يساهم التعليم في تكوين رأس المال البشري، نظريات الإماء الاقتصادي إلى إن التقدم النقدي التقني دور
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يرفع من معدل النمو الاقتصادي طويل الأجل ومن هنا فان معدل الزيادة في التقدم التقنـي يكـون أسرع كلـا قـوة 

 .لمال البشري يعد مصدرا من مصادر التنمية المستدامة  ًالعمل أحسن تعليا ، كا إن تراكم رأس ا

ثر التعليم في الإنتاج من خلال المفارقة بن أجـور الأشـخاص المتعلمـن وغـر المتعلمـن خـلال أومكن تقدير 

لـف تخت، كا إن مساهمة التعليم الايجابيـة في الإنتاجيـة . الزمن ويطلق على ذلك المعيار المردود الاجتاعي للتعليم

الذي يعتمد بشكل أساسي على العقـول البشريـة ، فـان تلـك المهـارات ، على حسب نوعية التعليم ،وفي عصر المعرفة

 التـي نجحـت في ،لأنه من خلال دراسـة تجـارب التنميـة المسـتدامة،  للنجاحًا أساسيًاالتي متلكها الأفراد ليست شرط

  . )7، 2010، نافر ايوب ( .وغر المادية، جميع العناصر المادية نلاحظ انه لابد من الاهتام ب، تحقيقها بعض الدول 

 وظيفــة تســعى إلى تحقيــق أفضــل اســتخدام لقــدرات العــاملن  أهميــة رأس المــال الــبشري في كونــهوتــبرز

في معرفة احتياجـات الأفـراد ومتطلبـاتهم ومـدى تـوفر المهـارات ، وتساعد إدارة الموارد البشرية المنظمة ومهاراتهم، 

 . يساعد في تحفيز الأفراد العاملن وبذلك توفر الدليل الأولي الذي ،عن طريق توفر الفرص لهم للكشف عنها، ديهم ل

مــن خــلال التطــور في عمليــة تنفيــذ الــبرامج المتعلقــة ، وتــبرز أهميــة إدارة المــوارد البشريــة بشــكل واضــح

لأن الأخـر ، طلبات المنظمة، أي أنها بذلك تعـد أداة للتغيـرًمن الروتن إلى الديناميكية أو التغير تبعا لمت، بالأشخاص

 ).2017،9معارج ،(مثل أهم عناصر بقاء المنظمة

 عـلى أداء واجباتـه ً التي تجعل العنصر الـبشري قـادرا،مثل أهميه رأس المال البشري المعارف والمهارات والقدراتو

وذلـك ، والاسـتثار فيـه، ومسـاندة العـنصر الـبشري، استقطابومية  وتتعلق بتن،ولياته الوظيفية بكل فاعلية واقتدارؤومس

والإشراف المبـاشر ، والتدريب الميـداي، وإعطاء النصح والإرشاد، باستخدام عديد من الرسائل التي تتضمن التعليم والتدريب

 نتــاج الإضــافي الزائــد عــن رأس المــال الــبشري في الإشــارككــا ي، عــلى العمــل والتطــوير التنظيمــي لإدارة المــوارد البشريــة
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 بـن رأس المـال الـبشري المحـدود القيمـة ً إنتاج العمل غر المهارى لإفراد ذوي المهارات والمـؤهلات، وإذ نجـد مييـزا

وحدها لموظف واحد وبن رأس المال البشري العام للقيمة في مدى واسع من المهن ، ويتواصل الانتفـاع المسـتمر بـن 

وم التنمية البشرية من خلال الفعل الإنساي ذاته وإسهاماته والانتفـاع بـه في توظيـف المـوارد الإنسان الهدف في مفه

ومكـن توضـيح   . )2002العـاي، ( والمدخلات بالمهارة المطلوبة والكفاية العالمية وفي توليد النمو الاقتصـادي المطـرد 

 .أدناه ) 1(جدول  لنحو الذي يوضحهعلى اأهمية رأس المال البشري وحسب توجهات عدد من الأكادمين 

 )1(جدول 

 أهمية رأس المال البشري حسب توجهات عدد من الأكادمين

 الأهمية الأكادمي والسنة

1997 Eduinsson      تكمن أهميـة في كونـه يعكـس قيمـة المنظمـة مـن خـلال

 .ثقافتها وفلسفتها 

1998 ulrich غيـرات البيئيـة مكن المؤسسة مـن الاسـتجابة السريعـة للت

 والتنظيمية وذلك مساعدة القدرات التكنولوجية والمعرفية

1998 bonits  لمعرفة التي تتولد عنه لله أهمية في مليك المنظمة. 

1999 lothgren  قدرتــه عــلى إعطــاء الحلــول الجديــدة مــن خــلال الابتكــار

ويشارك في تحقيق الأداء المطلوب كونـه مقـدرة اجتاعيـة 

 .صنع التفاعل والانخراط في داخل المنظمة تعمل على 

ـدرة   العنزي 2001 ـاسي وقـ ـت قيـ ـر الإنســاي بوقـ  يشــارك في إدارة الفكـ

 .تنفيذية جيدة 

2001 general 

Accountingoffice  

 تـأثر أهمية كبرة في المنظمة حيث يحدد طبيعتها ولـه له

 .في قدرتها على الأداء ويشكل قاعتها المعرفية 

2005 ang&chang متلك التأثر في الإبداع والعمليات والأداء والزبون 

 نه  مصدر من مصادر الميزة التنافسية أ في تهتكمن أهمي  يوسف 2005

2007 kullan  يشارك في تشجيع العاملن للاختراع والابتكار والإبداع. 

 ) 15 : 2015الربيعاوي، :(المصدر   
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 نظريات رأس المال البشري: ًرابعا 

َوم تلـق الاهـتام إلا بعـد ظهـور هـذه ) شـولتز(إلا مـن خـلال أبحـاث ، نظرية رأس المال البشري م تتبلور 

 تهدف دةفقد عر على الكثر من المحاولات في هذه الم، إذ ترجع جذور هذا المفهوم إلى القرن الثامن عشر ، النظرية 

 :إلى 

لتطـوير  والتركيز على الاستثار في الـبشر،  كأحد مكوناته وإدخال الإفراد، تحديد ماهية رأس المال البشري 

 .مهارات وإنتاجية الفرد 

 .جذب الانتباه لأهمية العنصر البشري 

والـذي  يقلـل ، أو العجز أثناء الحـروب ، الناتجة عن الموت ، إدخال مفهوم الخسارة في رأس المال البشري 

 .من مخزون الروة القومية 

لتحديد الأهميـة الاقتصـادية لمخـزون المـوارد البشريـة الاقتصـادية للأفـراد ،ال البشري تقدير قيمة رأس الم

 .بالنسبة للمجتمع 

في مجـال ، ة والاسـتثار يـدي العاملـوالناتجة عن هجرة الأ،تحديد الربحية الاقتصادية لرأس المال البشري 

 .الصحة والتعليم والتدريب

  :)56 ،2013، جلول(ي وفيا يأي عرض لنظريات الاستثار البشر

التـي تحـددت ملامحهـا ، يعتبر شـولتز مـن رواد نظريـة رأس المـال الـبشري : SCHULTZ ز نظرية شولت-1

ق يـكـون بصـفة كبـرة عـن طرتحيـث يـرى إن حقيقـة التنميـة الاقتصـادية من القرن الماضي، بوضوح في الستينات 

المـال  مهارات الفرد التي مثل شـكلاً مـن أشـكال اسـتثار رأسالاستثار في رأس المال البشري، وقد أشار إلى معرفة و

ن هذا النوع من الاستثار يحقق معدلات أسرع للنمو في المجتمعات الغربية أكر من لأ، البشري، مكن الاستثار فيه

 الصفات التي ن يكون من أكرأوهنا يرى شولتز إن رأس المال البشري مكن ، المعدلات التي يحققها رأس المال المادي

 :وهناك ثلاث فرضيات أساسية لشولتز هي .ميز النظام الاقتصادي

 .لاختلاف في حجم رأس المال البشري الذي يستثمر في الإفراد ا على وفقمكن تغير الفروق في الإيرادات  -  أ
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 المحـزون ًيرجـع أساسـا إلى،  إن النمو الاقتصادي الـذي لا مكـن تفسـره بالزيـادة في المـدخلات الماديـة- ب

  .المتراكم لرأس المال البشري

الكعـود، ( ل البشري إلى رأس المـال التقليـديمن خلال زيادة رأس الما،  مكن تحقيق العدالة في الدخل - ت

2015،77(.  

لازم لتنمية الموارد البشرية وإنه نـوع مـن أنـواع الستثار الاعلى اهتامه بالتعليم باعتباره ) شولتز(وقد ركز 

نـه إ ومن وجهة نظر شولتز ف، من الغدًس المال البشري ما دام أصبح جزءاأروعلى ذلك أطلق على التعليم ، لارأس الم

فبالنسـبة للإيـرادات فهـي تشـكل ضرورة ،  من التكاليف والإيرادات المتعلقة بعملية التعليم من الواجب دراسة كلاً

 : خاصة وذلك بسبب 

 .الب إثناء مرحلة التعليم  ضرورة الإيرادات الضائعة بالنسبة للط-

 . تجاهل الباحثن لتلك الإيرادات الضائعة -

هي عبارة عن تقييم لقيمة ممتلكات المدرسة فالتي تقوم بتقدمها المدرسة ،تكلفة الخدمات بأما فيا يتعلق 

يرى شـولتز إن الفائـدة و. في التعليم إلى منحى المصاريف الحالية للمرتبات والمواد المستعملة في التعليم، المستعملة 

، الاقتصادية من التعليم لا تنفي الفائدة الثقافية ، وهناك بعض من أنواع التعليم تسـاعد في زيـادة الـدخل القـومي 

 من الآثار الاقتصادية والثقافية نـواتج وتحسن قدرات وطاقات الأفراد اللازمة لإدارة أعالهم وأداء شؤونهم ، وإن كلاً

  ).57 ،2013جلول،  (عليمعملية التمشتركة ل

  :)GARY BECKER ) beckerk ،1993،29 نظرية بيكر -2

 في تطـوير نظريـة رأس المـال الـبشري، فقـد اهـتم بالأسـباب والأشـكال ن شـاركوايعد من أهم الباحثن الذي

اثـه عـلى التـدريب  وركـز أبح ،والرعايـة الصـحية، والتعلـيم ، مثل الهجرة ، لاستثار في رأس المال البشري لالمختلفة 

وتوضيح تأثر رأس المال ، من أهم جوانب الاستثار في رأس المال البشري يعد  التدريب ، على اعتبار أنبشكل خاص 

 . البشري على زيادة الإيرادات والمتغرات الاقتصادية والعالة 
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  :)2017،14اح، مفت(والتدريب المتخصص ، ها التدريب العام،  بيكر هناك نوعن من التدريبوأكد

 .في المؤسسة التي تعطي له التدريب ، هو التدريب الذي يرفع من الإنتاجية الحدية للفرد: التدريب العام

في المؤسسة التي تعطي له التدريب بدرجه اكبر ، فهو يضيف إلى الإنتاجية الحدية للفرد: التدريب المختص

  .إذا قام بعمل بأي مؤسسة أخرى ، من إنتاجيته الحدية

 س المال البشريأأبعاد الاستثار في ر: ًخامسا 

 ولـه أبعـاد اقتصـادياتهاوكـذلك تنميـة ،     إن لرأس المال البشري أهمية كبرة في تقدم وتحضر المجتمعـات 

 : متعدد منها 

 بزيـادة عـدد المثقفـن كوذلـ،  يكون بتنمية رأس المال الـبشري  ،ًإن تطور المجتمع حضاريا: البعد الثقافي-1

 .وبزيادة درجة الوعي ، والمؤهلن 

إن تعليم وتكوين الفرد يساعد على تنفيذ برامج إمائيـة للبلـد، لان الفـرد المؤهـل لديـه : البعد الاقتصادي-2

 .كبر للعمل كموطن منتج يحقق قيمة مضافة لاقتصاد البلد أفرصة 

، كسبه سلوكيات متوازنـة وايجابيـةوي، إن التعليم ينمي قدرات الفرد الذهنية والفكرية : البعد الاجتاعي-3

 . للمشكلات الاجتاعية ًتجعله أكر تفها

تقـدم التقنـي للبلـد في جميـع ال في عوامـل تشـارك، إن البحث العلمي والابتكـار والاخـتراع: البعد العلمي-4

 . المجالات 

 المسـتوى التعليمـي والذي يتناقص مع ارتفاع، إن تعليم وتكوين الفرد يخفف معدل البطالة: البعد الأمني-5

  . )60  ،59، 2014قاضي نجاة، (ستقرار الأمني للمجتمع  الاما يسهم في
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 قياس رأس المال البشري : ًسادسا 

راء آوذلـك راجـع لاخـتلاف ، جل قيـاس رأس المـال الـبشريأوعراقيل عدة من ، وجود صعوبةعلى الرغم من 

 : مكن إن نذكر ،  الأدبيات الاقتصادية لرأس المال البشري  تم الاتفاق على أهم القياسات فيهنأ إلا ،الباحثن

 ).نسبة الداخلن في المدارس (معدل التمدرس   -1

 .معدل القراءة   -2

 .نسبة الحاصلن على شهادات جامعية -3

 .عدد براءة الاختراع -4

 )27-2010،26الدهان،(متوسط سنوات الدراسة لدى الطبقة النشيطة من السكان   -5

 كونات رأس المال البشريم: ًسابعا 

 :المعرفة -1

( أو السباق بن الشركات، وكأنها تقول في لسـان حالهـا ، تعد المعرفة من أهم الأدوات أو المكونات في الصراع

 بهذا الموجود الأساسي، وان قوة الدول تقاس ً كبراًلمنظات الناجحة اليوم اهتامال، ولهذا يلحظ إن ) كن أو لا تكن 

ا المعرفي ، فلقد حل الاقتصاد المعرفي محـل هاصية العلم والمعرفة ، وبعدد علائها ومفكريها ، ودرجة تراكمبامتلاكها ن

 لحالـذي أصـبحت القيـادة فيـه لصـا، الصناعي، وأصبح المفتاح الرئيس لنجاح المنظات في القرن الحادي والعشرين 

 .) 133 ،2001لعنزي،ا( العاملن ذوي المهارات والمعارفالمعرفة من

أو لاتخـاذ ، فراد لأداء أعالهم بإتقـان كل شيء ضمني أو ظاهري يستحضره الأ :فت المعرفة على أنهارّـُوقد ع

 ،2014الكبـيسي، (  ، مكن توضيح كل مـنها عـلى النحـو الآييز بن نوعن من المعرفةيمتم التالقرارات الصحيحة، و

24( : 

 بواسـطة رميزها وكتابتها ونقلها إلى الآخرينالتي مكن ت، ية والمنظمةوهي المعرفة الرسم:المعرفة الظاهرة . أ 

 .الوثائق والإرشادات العامة، وتشر إلى ماله صلة بالمعرفة حول موضوع معن 
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والحكـم ، والقواعد الاستدلالية والحدس، هي المعرفة التي تعتمد على الخبرة الشخصية : المعرفة الضمنية.ب

 . في رموز أو كلات، وتشر إلى ماله صلة بالمعرفة عبر عنها ي ما ًوغالبا، الشخصي

 :المهارات -2

أو الأداء ، وفي الوقت المناسب في التنفيـذ، على أنها القدرة على استعال معرفة الفرد بفاعلية : تعرف المهارة 

 ، المهارات السهلة أو اللينـةيطلق عليها ،  الأول  : على نوعن، وتكونوهي مقام قدرة متطورة ، وفي الوقت المناسب 

 إلا عند غيابها مثل مهارات الاستنتاج أو المهـارات المنطقيـة كالقـدرة عـلى  ،وهي المهارات التي من الصعب مراقبتها

وهي مهارات قد تطورت نتيجـة الخـبرة والمارسـة والمعرفـة المتراكمـة، ، أو استباق التغر قبل حصوله حل المشكلات

كالقدرة على إدارة العلاقات، والقدرة على بناء الفرق، والقدرة على تقـديم ، والعلاقات الشخصيةومهارات الاتصالات 

المشورة وهي مهارات ترتبط بالقيم الشخصية، ومهـارات الإدارة والقيـادة كمهـارات الإشراف، ومهـارات التـأثر عـلى 

أو تحقيـق  ،عـلى أداء العمـل وتنفيـذ إجـراءوهي تتمثل بالقـدرة . )15 ،2017العطواي، (الآخرين، وتحمل المخاطرة 

 2001السـلمي،(  وأفضـل في الأداء عـلىأ والتميز مـا يحقـق نتـائج ،نتيجة باستعال أساليب وطرائق تتسم بالكفاءة

،35(. 

 ، ًوالمهـارة في التعامـل والتفاعـل اجتاعيـا، هـي المهـارة اليدويـة، ن المهارات التي متلكها شاغلو الوظـائفإ

فهي ، رائهم وأفكارهم ، ويتوجب تنوعها في العاملنآ بالآخرين ومساعدتهم، والتأثر في سلوك الآخرين وفي والاهتام

الأجهزة وبرامج الحاسوب، واستعال اللغات ، ومهارات شخصية مثـل المبـادأة ، الاعـتاد في مهارات فنية الاستعال 

، والاتصال والتعاون معهم والعمـل كفريـق، والقـدرة عـلى على النفس، وقدرات قيادية، والميل للتعاون مع الآخرين 

( تحمل التوتر والظروف الصعبة في العمل ، والقدرة على اتخـاذ قـرارات وتحليـل البـدائل واختيـار البـديل الأنسـب 

  ) .2010،201، الدوري وآخرون
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 :الخبرات -3

 من مهام عمـل موظفيهـا يحتـاج إلى ًا كبرًان جزءأي مورد رئيس لكل المنظات المتنافسة، حيث ه: الخبرات

والتي مكن عن طريقها استبدال الهيكـل ،  عمل المنظات السياحيةلإنجازذوي الخبرات، إذ إنها توفر الأدوات الأزمة 

 مسـتوى مـا يتمتـع بـه ًويقصد بهـا أيضـا، الهرمي لتلك المنظات بالاعتاد على مجموعة متنوعة من ذوي الخبرات 

، وتكـون هـذه الخـبرة معـززة  ) 90 ،2008الصـفار، ( مكتسـبة مـن العمـل ومن معـارف متراكمـة الأفراد العاملون 

 ) .2010،202الدوري وآخرون، (ما يحتاجه منها وبالشهادات التي تثبت اكتساب المتقدم للعمل 

 :القدرات الإبداعية -4

 ،ن مـن أداء الإدارةأنه أن يحسـمن ش، أو تغير ما، ة ما هو طرائق جديدة للقيام بخدم: الإبداع في المنظات

 أو مكن تعريفه على كونه خبرة انتقالية قامة على طريقة جديـدة في التفكـر، ومـن منظـور إداري ،أو أداء العاملن

 جديدة في الأداء، ومن منظور صناعي فقد عرفتـه هيئـة التجـارة في ًابعادأالتغير الذي يخلق : نهأيعرف الإبداع على 

  )16 ،2017العطواي،  (ه الاستغلال الناجح لأفكار جديدةة على أنالمملكة المتحد

 :القدرات التدريبية -5

ًأنه يـوفر فرصـا رسـميةإذ ، التدريب له أهمية كبرة في مجتمعنا  لاكتسـاب المعرفـة، ويسـبب امـتلاك الفـرد ُ

توى أعلى عا تكون عليه الحالة مسيتمكن الفرد من القيام بأداء ، والناتجة عن التدريب والتعليم، للمعرفة المكتسبة

 هـو إن ، التي هـي ضـمن سلسـلة الـتعلم، غلب الدورات التدريبيةأفي حال غياب البرامج التدريبية، إن الهدف من 

ُيتمكن المتدرب من تقديم أداء متعلق بالمعرفة المكتسبة بعد مرور وقـت ، وهـو مـا يقصـد بـه مصـطلح الاحتفـاظ 

ووجهات النظر الضروريـة ويحـتفظ بهـا ، والمهارات، تم على المتدرب أن يكتسب المعرفةالمعرفي، وان هذا المفهوم يح

 ، Hunt(الـخ ... لوقت لاحق، إذ يتم استرجاعها من الذاكرة بهدف اتخاذ القرارات والقيام بالأنشطة وإدراك شيء ما 

2003 ،102 (. 
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 خرىرأس المال البشري وعلاقته مع رؤوس الأموال الأ :المطلب الثاي

 رأس المال البشري: أولاً 

ًوالخبرة التي متلكها العـال في الشركـات والمـديرين أيضـا، ، والمهارات، يتألف رأس المال البشري من المعرفة 

من خلال الـتعلم ، والقابلية على الإضافة للمزيد من الخبرات والمهارات إلى الخزين، وهي مناسبة للوظيفة الموجودة 

 وإنهـا ،والابتكـار والقابليـات والخـبرات، والإبـداع والـتعلم ، لمفهوم ينبع من عدم البديل للمعرفـةإن هذا ا، الفردي 

ٍويقود هذا إلى إن تراكم الإفراد الموهوبن على نحو استثناي هو غـر واف للمنظمـة، إذ ، ن تكون متتابعةأإلى  بحاجة

 ).2015،38، موساوي(اراتهم في المنظمة يجب إن تكون هناك رغبة لدى الأفراد في استثار خبراتهم ومه

 رأس المال الاجتاعي : ًثانيا 

ويفترض إن هـذه العلاقـات تبنـى عـلى ،يتمثل بطبيعة العلاقات بن العاملن بالشركة أو المنظمة الاقتصادية 

ًحيث يكون لها أثرا كبرا في تسهيل العمل الجاعـي الكـفء ، الزمالة والثقة والتعاون لمـال الاجتاعـي لا وان رأس ا. ً

وان ،  لا يقل أهمية عن الموجودات المالية والبشريـة ًامعنويً، إذ انه يشكل موجودا نظمة أن تعمل معزل عنهلممكن 

 صحيح يولد منفعة للمنظمة ويحقق ميزة تنافسية وان هذا النوع من رأس المال مكـن للمنظمـة إن بشيءاستثاره 

مثل رأس المال البشري أو المادي وانه ينتج من خلال العلاقات بن الأشخاص فانـه تحقق أهدافها فهو لا يشكل عائق 

 .غر متاح مثل باقي رؤوس الأموال الأخرى 

 رأس المال الهيكلي: ًثالثا 

، وهـو مثـل رأس المـال الزبـائني، ويتمثل بالموجودات المعرفية التي تبقى دون اعتبـار لـرأس المـال الـبشري 

 مـن قبـل الأمـة ً وان رأس المال الهيكلي مـن المحتمـل أن يكـون مملوكـا، يشبه رأس المال البشريوهو لا، والتنظيمي

 : ومكن المتاجرة به ومكن التعبر عن رأس المال الهيكلي بالمعادلة الآتية  

 )رأس المال ألزبائني+ رأس المال التنظيمي = رأس المال الهيكلي (
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 ،نظمـيرأس المـال الزبـائني، ورأس المـال الم:، هـا نوعن مـن رأس المـال ويضم رأس المال الهيكلي في ثناياه 

لشركة بعـد اويعرف بالمعرفة التي مكن اكتسابها والاحتفاظ بها في هياكل وأنظمة وإجراءات الشركة وهو ما يبقى في 

شري ويتضـمن العمليـات  بأنـه البنـاء التحتـي المسـاند لـرأس المـال الـبًويعرف أيضا، إطفاء أضوائها في نهاية العمل 

 .) 2006،87، السلامي(التنظيمية والتكنولوجيات وحقوق الملكية الفكرية ومصدر المعلومات والإجراءات 

 رأس المال الزبائني - أ

وهو مثل علاقة المنظمة بالزبائن وإذ يتمثل برضا الزبون وولائه ومدى المحافظة علـيهم مـن حيـث السـاع 

كـبر عـدد مـن أ بالمعرفة التي تشـتق مـن ً ويتمثل أيضا،شكاوى وتوفر حاجات الزبائن لمقترحاتهم وإيجاد الحلول لل

 .الزبائن الراضن الموردين والمعول عليهم ذوي الولاء ومن المصادر الخارجية الأخرى 

 رأس المال المنظمي - ب

وهـو يتمثـل بـرأس ، تجاريةالعلامات الو، بضائعال ،حقوق الاختراعتها،  سمععبر عن طاقات المنظمة فيوهو ي

واطلاقـات المنظمـة في أسـواق ، وبـراءات الاخـتراع والعلامـات التجاريـة، البحث والتطويرالذي يعني : المال الإبداعي

 شـطة والمشـاركة في المعرفـة ونشرهـاويتكون من الأن:  عن رأس المال الذي يتضمن البحث والتطوير فضلاً. المستقبل

 . لوظيفية وإنتاجية صناع المعرفة والعمليات ا
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 إدارة رأس المال البشري وأهدافه :المطلب الثالث

  رأس المال البشري إدارة: أولاً 

وهذا يعكس وجهة النظر التي تقـول إن قيمـة السـوق لا ،  على رأس المال البشري في عملها  المنظات ؤكدت

ن ، إذ أالتي تتمثل بـالموارد البشريـة ، ية تعتمد بصورة كبرة على الموارد المادية فقط ، ولكن تعتمد على الموارد الخف

إن ترفـع  )AFroozet al،2010،47 (جذب العاملن والاحتفاظ بهم هو جزء من المعادلة حيث يتطلب مـن المنظمـة

وذلك من خلال التعلم الفردي أو المنظمي، وخلق بيئـة تسـاعد عـلى  من مستوى القابليات والمهارات لدى العاملن،

فإدارة رأس المال البشري تعتمد على الحصول على مهـارات وقابليـات مناسـبة . رفة والمشاركة فيها وتخلق المع، ذلك 

من الأشخاص المناسبن في الموقع المناسب والبيئة المناسبة ، ومكافئتهم أيضا عـلى عملهـم ولـذلك لتحفيـزهم للعمـل 

  .)2011،35،المومني (فضلا عن التدريب ، وتحسن الإنتاجية وتطوير رأس المال، بشكل أفضل 

 إدارة للمهارات والقابليات والمعرفـة، وحيـث إن معظـم المـنظات لا تـدرك ي إدارة رأس المال البشري هإن

،  لا تتمكن من إدارة رأس المال البشري بشـكل صـحيح وبكفـاءة فإنهامدى الأهمية المميزة للمعرفة والمهارات فيها ،

 فوصف الوظائف لا يتم فيه تحديد المعرفة والمهـارات بشـكل ،اردات الاقتصادية وراء الاستثار فيه وتحسن الوًسعيا

ن إدارة المهارات لا تكـون منعزلـة أو، وكذلك لا تتوفر معلومات  عن الأشخاص الذين متلكون هذه المهارات ، دقيق 

 أو القدرات الجوهرية المنشـودة  الأعالبإستراتيجيةوذلك لأنها بالأساس تبدأ ، عن وظيفة الموارد البشرية في المنظمة

  . )2012، المشهداي(لها 

والاحتفـاظ مـن ذوي الخلفيـات المتنوعـة ،  جذب واستقطاب العاملن الممتازينوتحاول إدارة رأس المال البشري

هـي كيفيـه ، ن إحدى المشكلات التي واجهـت عـدد مـن الشركـات الرئيسـيةألضان الأداء ذي المستوى العالي، إلا بهم، 

 شــغوفن جلــب أفضــل المواهــب الالاحتفــاظ بالعــاملن الممتــازين في بيئــة العمــل التنافســية، ويحــاول مــديرو الإعــال 

 وذلـك باســتعال أفضــل ، لــي تحـافظ الشركــات عــلى البقـاء في الطريــق الصــحيح ، لتقويـة جــودة ، وكفـاءة عــامليهم 
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 ) .2010،215،النعمة(ء  للعمل لدى العاملن وبذلك تحدث ولا، البرامج التدريبية لإدارة هذه المواهب 

 :يوجد عنصران أساسيان في إدارة المهارات والمعرفة لدى العاملن بكفاءة ها 

  .إدارة وتحسن المعرفة والمهارات المرتبطة بالعمل نفسه-1

 .تحديد وإدارة مهارات الأشخاص العامن ومعرفتهم -2

والمعرفة المرغوبة في الوظائف بحيث يتناول طبيعة الإفـراد ، اراتإن العنصر الأول يبنى بدراسة متطلبات المه

، ن الكثر مـن المـنظات صرفـت الجهـود والأمـوال لتحديـد المتطلبـاتأإذ ،  جديدةتهذه الأفكار ليسو ،ماهيتهمو

، يـةوالمسـتلزمات التدريب، وذلـك بهـدف تحديـد معـدلات الأجـور، والمهاريـة للوظـائف فيهـا، والاحتياجات المعرفية

وان قامة المهارات التي لا تتناسـب مـع المقـدرة ، في ضوء المقدرة الجوهرية لها،  الوظائف في هيكل المنظمةوأغراض

 2006، السـلامي(ًأو جوهريا ، ً اقتصادياًولا تضيف للمنظمة مقدارا، إستراتيجيةلا تعد ذات قيمة ، الجوهرية للإعال

،34(  

تـأي لـيس مـن ، مـن خلـق القيمـة في المـنظات)  % 90 -50  (نأتقترح بـ فإن التخمينات أما العنصر الثاي

وان أفضــل مثــال عــلى ذلــك هــو شركــة ، ولكــن مــن إدارة رأس المــال الــبشري، الموجــودات الماديــة التقليديــة فقــط

 . وهي المعرفة الجاعية وخبرة موظفي الشركة، غلب قيم الأسهم تأي من موجودات خفيةأن أمايكروسوفت حيث 

بل رأس المـال الـبشري وإدارتـه أصـبحت ضروريـة لبقـاء فحسب، مكائن  أو ،ن المورد الرئيس م يعد المالإو

 .) 36 ،2011،المومني(وفاعلية المنظات 



ϰϳ 
 

 

 أهداف إدارة رأس المال البشري: ًثانيا 

 المـومني ( ي الآي مكن توضيحها على النحو الأهداف ان رأس المال البشري إلى تحقيق العديد مةتهدف أدار

،2011،37(: 

 . من الموجودات اإدارة وتعظيم إنتاجية الإفراد بوصفه.1

 .تحقيق ربحية ونجاح متزايد في الأعال .2

 . تنظيم رؤوس الأموال البشرية مع احتياجات العمل .3

 .جعل الأفراد كمورد للميزة التنافسية في تقديم قيمة متميزة للزبون .4

 .قدرات قابلة للتسويق خلق أنظمة وأدوات أفضل وبناء م.5

 .تبني المنظمة الالتزام بتطوير المهنة .6

 .ةلوقابليات القوة العام، ع متطلباتوتقييم وتوق، تحسن الإدارة والقيادة .7
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 المبحث الثالث

 العلاقة بن الاستثار ورأس المال البشري

على اختلاف نظمهـا ومعـدلات المجتمعات يعد الاستثار في رأس المال البشري من أهم الأمور التي تهتم بها 

بـل هـو المـؤشر فحسـب، حيث تبن إن العنصر البشري ليس هو أحد مكونات الإنتـاج ومحـددات الإنتاجيـة ، موها

 .ومن هنا بدأ الاهتام به والى توجيه الاستثار إليه ، الرئيس في كل مكونات التنمية 

  ومجالاتهالاستثار في رأس المال البشري :المطلب الأول

 مفهوم الاستثار في رأس المال البشري : أولاً 

 رأس المال البشري)1

بتعدد الاقتصادين الـذين اهتمـوا قد تعددت  التعارف التي تناولت مفهوم رأس المال البشري مكن القول أن

 المهـارات والقـدرات الإنتاجية التي يحتوي عليها الفرد وهي تشمل على: إذ عرفه مايكل تودارو بأنه ، بهذا الموضوع 

 )64، 2013،مقاتل(والقيم والصحة والأمور التي ينتجها الإنفاق على التعليم 

، والمهـارات والخـبرات مـن ناحيـة أخـرى، عدد من المفاهيم والمعلومات والمعـارف مـن ناحيـة: ويعرف بأنه

، ن من خلال نظـم التعلـيم النظاميـةوالسلوكيات والاتجاهات والقيم والمثل من ناحية ثالثة التي يحصل عليها الإنسا

 keely(وغر النظامية والتي تسـاهم في تحسـن إنتاجيتـه وتزيـد بـذلك مـن المنفعـة والفوائـد الناتجـة مـن عملـه 

،2007،26(   

 الاستثار في رأس المال البشري )2

وزيادة معـارف ، اتيةهو تنمية شاملة للطاقات والقدرات الذ: رأس المال البشري معناه العام في ستثار لان اإ

 الجسـدية والعقليـة مالمتعـددة ومـوهبتهم جل تعبئة طاقات الأفراد وتطوير إمكانياتهأمن ، ومهارات أفراد المجتمع

 .)1981،27الركاي،(كافة لموارد المتاحة ل ليمكن استخدامها بصورة مبدعة عن طريق الاستغلال الأمثل مورفع مكانته
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ُكا يعرف الاستثار في  ُ َّ ن على بأنه الإنفاق على تطوير القدرات ومهارات ومواهب الإنسا ، رأس المال البشريُ

 .)1998،157 ،أبو رغيف والعكيلي( نحو مكنه من زيادة كفاءته

بأنه استعال قسم من مدخرات المجتمع أو الأفراد في تقـدم إمكانيـات ومعلومـات ومهـارات ، وأيضا يعرف 

وطاقة المجتمع الكلية لإنتاج مزيد من المنتجـات والخـدمات التـي ، اقته الإنتاجية جل زيادة طأوسلوكيات الفرد من 

  . ) AZam & ahmed ،2010،220 (ً جيدا في مجتمعهًده ليكون مواطناتحقق الرفاهية للمجتمع كذلك لأعدا

رف عبـارة عـن عمليـة إمـاء ومعـا:  بأنـهECSOCOوعرفه المجلس الاقتصادي والاجتاعـي للأمـم المتحـدة 

أو ،  الاجتاعية والاقتصـادية لبلـد مـاالبشري الذين يشاركون في التنميةفراد الجنس أأو ، ومهارات وقدرات الأشخاص

أو ،  الاشـتراك الحقيقـيإلىبـل متـد ، مكنهم إن يشاركوا فيها على ألا يقتصر هؤلاء الأشخاص عـلى السـكان العـاملن

 ،اص الآخرين في عملية التنمية الاستثارية أو الاقتصادية والاجتاعية أو الذي مكن الحصول عليه من الأشخ، المنتظر

 :، هي وهنا قام المجلس بتحديد ثلاثة أشكال رئيسة لتنمية الجانب الإنتاجي للموارد البشرية 

 .ن طريق إيجاد فرص التوظيف الملامة ، عأو الأمثل للأيدي العاملة، الاستخدام الأحسن.  أ

جميـع الفئـات مـن قبـل سـاهمة الم  حيـثمـن ،ة عـلى تحقيـق التنميـة الاقتصـاديةتأييد الجهود المبذول. ب

 .الاجتاعية الفعالة في تحقيق ذلك 

  .)2015،87 ،الكعود (من خلال توفر التدريب والتعليم المهني، تحسن ورفع إنتاجية العاملن. ت

ماء مهـارات ومعـارف وقـدرات مخصص لإ:ما تقدم مكن إن نستنتج أن الاستثار في رأس المال البشري هو 

 أو الاقتصـادية  ،والمنتظرة بالكيفيـة التـي تسـمح بتحقيـق مقاصـد التنميـة الاسـتثارية، الموارد البشرية التي تعمل 

 .والاجتاعية في المجتمع 
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 نظريات الاستثار في رأس المال البشري : ًثانيا 

يـيم وان فكـرة تق ،نظريـة سـوى في أبحـاث شـولتزعلى الرغم مـن إن نظريـة الاسـتثار الـبشري م تتبلـور ك

إلا إن الجذور الحقيقية لهذه المفـاهيم تعـود  إلا بظهور تلك النظرية،، ً صدى واسعاَالأشخاص كأصول بشرية م تتلق

 شهدت الكثر من المحاولات في هذه الحقبة هدفت إلى لفت الانتباه إلى فائدة أو أهميـة رأس  التيإلى القرن الثامن،

ال البشري، وإدخال المهارات الفرد كأحد مكوناتـه  والتركيـز عـلى اسـتثار في رأس المـال الـبشري لتطـوير مهـارات الم

إن تقدير قيمة رأس المال الـبشري لتحديـد الضرورة الاقتصـادية لمخـزون المـوارد البشريـة إن صـح  وإنتاجية العامل،

، وكذلك تحديد الربحية اقتصادية لرأس المـال الـبشري ،  للمجتمعولتحديد القيمة الاقتصادية للأفراد بالنسبة، التعبر

 ).20، 2015لبنى،  ( في جانب التعليم والتدريب والصحةن هجرة الأيدي العاملة والاستثار علناتجة 

 : وفق نظرية شولتزعلى الاستثار في التعليم -1

فسعى إلى تحويـل الحيطـة مـن ، خلسعى شولتز في البحث عن تفسرات أكر جدوى لتفسر الارتفاع في الد

فقـد   ،مجرد الاهتام بالمكونات العينية لرأس المال إلى المراعاة بهذه العناصر الأقل ماديـة وهـي رأس المـال الـبشري

لذا فقد ركز اهتامه للوصـول إلى ، لاحظ شولتز إهال الباحثن للروة البشرية وتجنب أي فحص ممنهج لتلك الروة

 .  في رأس المال تهدف إلى انجاز التنمية الاقتصادية  الاستثارةنظري

 الاقتصـاد حيـث بـن وجـوب اعتبـار  فيً عظـياًويعد مفهوم شولتز للاستثار في رأس المـال الـبشري إسـهاما

 .  من أنواع رأس المال الذي مكن الاستثار فيه ًامهارات وقدرات ومعرفة الفرد نوع

ّتثار قد أنجز مسـتويات سريعـة للنمـو في المجتمعـات الغربيـة عـا  رأي شولتز هذا النوع من الاسوحسب

، ومو رأس المال البشري مكن أن يكون من أفضـل الملامـح المميـزة ) المادي (حققه الاستثار في رأس المال الجوهري 

 :  فقد بنى شولتز مفهومه لرأس المال البشري على ثلاثة فروض رئيسة هي  ،للنظام الاقتصادي
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النمو الاقتصادي الذي لا نستطيع تفسره بالارتفاع في المدخلات المادية، يعود بشكل أساسي إلى الارتفاع إن -  أ

 .لرأس المال البشري ) المتراكم (في المخزون المتجمع 

لاخـتلاف في حجـم رأس المـال الـبشري الـذي يسـتثمر في على وفـق امكن تفسر الاختلاف في الإيرادات - ب

 .الأفراد 

يق العدالة في الدخل عن طريق الزيادة في نسبة رأس المـال الـبشري إلى رأس المـال التقليـدي مكن تحق- ت

  .)1975،41، شولتز(

ً يعتبر استثارا مها وواجبا لتنميـة المـوارد البشريـة ، لأنهوذلك ، وقد ركز شولتز اهتامه على عملية التعليم ً ً

نـه يصـبح أمن ثم أطلق على التعليم اسم رأس المـال الـبشري طالمـا و،  من أنواع رأس المال ًاثل نوعمعلاوة على أنه 

 .  من الفرد الذي يتلقاهًجزءا

أي بيعه أو شرائه أو معاملتـه كحـق ،  من الفرد نفسه فانه لا مكن الاتجار بهًن هذا الجزء أصبح  جزءاأوما 

َيعد نوع) التعليم( الرغم من ذلك فان هذا القسمعلى و، مملوك للمؤسسة  نـه يسـتطيع أًا من أنواع رأس المال طالما ُ

 .ن يحقق خدمة منتجة تحوي قيمة اقتصادية ديناميكية أ

 : وفق نظرية بيكرعلى الاستثار في التدريب -2

 فالعديد من الكتب ، في تطوير نظرية رأس المال البشريشاركوابيكر من أهم الاقتصادين أو الذين يعد 

 المؤثرة اتطانشل، فقد قام بيكر بالتركيز على دراسة ا1964 في العام البشري نشر كتابه رأس المالأن ظهرت بعد 

 الاهتام بدراسة الإشـكال أحيث بد، من خلال زيادة الموارد في رأس المال البشري ، في الدخل المادي وغر المادي

الكبـر  مـع الاهـتام ،من التعلـيم والهجـرة والرعايـة الصـحية ) Becker،1993،29(المتنوعة للاستثار البشري 

 مكـن أن يكـون كالاسـتثار في الإنسـان وذكائـه فتضـعه في جـذر ، الـذي بأبحاثه بصورة خاصـة عـلى التـدريب

 لهذا يتعامل مـع التـدريب منطـق الاسـتثار ، ، ًعملية التغير ، كا أن هذه الوضعية تضع عليه مهاما جديدة 
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 : )18 ،2010فرعون،(الذي يتميز بأنه ، قتصادي للاستثار وهو بالطبع ما يجعلنا نعود إلى المفهوم الا

 . يزيد الإنفاق من قدرة الإنتاجية . أ

 .قابل للامتلاك في الإنتاج المستقبلي اليتراكم الإنفاق إذ يتمثل برأس المال . ب

 .ية تكون قابلة للتحويل إلى السوقإنفاق له قيمة ذات. ت

 عناصر استثار رأس المال البشري : ًثالثا

ن رأس المـال الـبشري يتكـون مـن أ) lothgren،1999،15(من رأس المـال الـبشري عـدة عنـاصر، إذ يـرىيتض

 : العناصر الآتية 

ن اسـتعال الأسـاليب التقليديـة بشـكل عـ ويقصد به القدرة على تقديم حلـول جديـدة بـدلاً: الابتكار-1

لن ولمقدرة المنظمة للتكيف مـع المواقـف مستمر، إن هذا الجزء من رأس المال البشري ضروري وأساسي لإبداع العام

 .الجديدة 

عـن المعرفـة ، التي متلكها العـاملون، فضـلاً وهي عبارة عن المستوى التعليمي والخبرة: المقدرة الحرفية-2

فالمعرفـة هـي سـمة نظريـة، ، المعرفة والمهـارة : المستعملة لأداء الأعال بشكل فاعل، وتقسم المقدرة التخصصية إلى

بيـنا ،  بعض الأحيان بأنها رقمية، أي إن العاملن في الصناعة على سبيل المثال أما أن يعرفـوا أو لا يعرفـواوتوصف في

ن العامل على سبيل المثال قـد يعـرف معرفـة كبـرة أو أالمهارة تتسم بسمة تطبيقية  يطلق عليها أحيانا تناظرية، إذ 

 .لفاعلقليلة أو بتفاصيل، ويتضمن مصطلح المهارة الأداء ا

هي القدرة على التفاعل والاقتران مع الآخـرين، وهـي ضروريـة لتعـاون الفـرد مـع : المقدرة الاجتاعية-3

 .الأفراد الآخرين في المنظمة لتحقيق الأداء المرغوب به 

 عليهـا أن تهـتم مـا ن تحقق قدرات تنافسية في استثار عناصر رأس المال الـبشريأوان المنظات التي تريد 

  :)2008،89لصفار،ا( يأي

وتشمل قدرة العـاملن عـلى فـرز وجمـع وتفسـر واسـتعال المعلومـة المقبولـة وذات : معرفة العاملن- أ

 .القيمة والإفادة منها 
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ُويقصد بها مستوى مـا يتمتـع بـه الأفـراد العـاملون مـن معرفـة متراكمـة مكتسـبة مـن : خبرة العاملن- ب

 .الوظائف الحالية والوظائف السابقة 

 .ومثل القدرات التي تكتسب بالتمرين والتجربة بالعمل : رة العاملنمها - ت

ًوهو اتجاه يحمله الأفراد والجاعات في المنظمة يساعدهم على العمل معا كفريـق : معنويات العاملن - ث

 .واحد 

التـي تقـدمها ، ت والمنتجـاتويعكس مدى إدخال التحسينات عـلى الخـدما: الابتكار والتجديد للعاملن-4

  ) .141 ،2013القرشي، (أو أي نشاط فعلي ، أو خدمة، ويشر إلى إنتاج سلعة، نظمةالم
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 محددات الاستثار في رأس المال البشري :المطلب الثاي

 باكتسـاب المعرفـة والعلـم ًاترتبط عملية تنمية رأس المـال الـبشري بجـزأين متكـاملن أولهـا يكـون مختصـ

وهذان الجانبان ها الأسـاس في تكـوين ، وثانيها يتعلق مهام العمل والتوظيف، التأهيلًا من  جزءلكونهاوالمهارات 

 :أو تحديد محددات الاستثار في رأس المال البشري وهي 

 لمعرفـة المهنيـةمن المهارة وا، ومعرفة متطلباته واحتياجاته ،  وهو وضع الأساس لبناء الإنسان:التخطيط: أولاً

  . )2008،3 ال الشيخ،( فترات زمنية معينة من خلالالفعالة لتلبية تلك الاحتياجات والوسائل ، والعلمية وغرها 

 مـن خـلال بـرامج التعلـيم التي تم تأهيلها،  يتم من خلاله أتاحه فرص عمل للقوى البشرية:لتوظيفا: ًثانيا

  ،لمجمـعيم الخـدمات لالتـي تكتسـبها في إنتـاج السـلع وتقـد، ن من استغلال القدرات والمهاراتكما موالتدريب، 

  ) .2013،95، حمداي وآخرونلا(وإسهام في توفر احتياجاته

هـداف التـي توضـع في الأوالتنفيذي الذي يحقق ، التنظيمي )الإطار( مثل هذا العنصر التحديد:التنميةً:ثالثا

للعمل بخطـوات تنميـة المؤسسات التعليمية والتدريبية  حيث يتم عن طريقه توفر، محور التخطيط وانجاز البرامج

 .) 12 ،2012، رابح عرابة(الموارد البشرية 

 :وهناك عوامل أخرى ترتبط بالاستثار في رأس المال البشري وهذه العوامل تختلف من دولة إلى أخرى

، ومصـادر مواردهـا ومناخهـا، وبيئتهـا الطبيعيـة ، تضم موقع البلاد من الخريطة التي  :العوامل الجغرافية. أ

 .بن بداية السنة ونهايتها فالمناخ ي

 . ولادة للمبدعن بكونها يةدول الحضارحيث تتميز ال :العوامل التاريخية. ب

 .مركز استقطاب دولي كونها دول غنية بالموارد الطبيعية . ت

 .يتمثل بالسلطة الحاكمة : الإيديولوجيالنمط . ث

 . الاستثار والجوانب المتعلقة بقانون الاستثار  إدارة. ج
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، ومسـتوى النمـو السـكاي   ،يتأثر الاستثار في رأس المال البشري بالعوامـل السـكانية: لسكانيةالعوامل ا . ح

حيث يتم من خلاله تحديد التوزيع العمري للسكان في الفئـات الموازيـة للمراحـل التعليميـة للكميـة المطلوبـة مـن 

     ، العطـواي(لحاجة إلى المزيـد مـن هـذه المـوارد اكا يترتب على الارتفاع في مستوى النمو السكاي ، الموارد التعليمية 

2017،22(.  

 وتشكل المـؤثرات التـي تـرتبط بالـديانات واللغـة والمكـون الاجتاعـي ويـأي الـدين :العوامل الاجتاعية. خ

مـا يتوجـب عـلى ، مـع تشـبث المجتمـع بالمحافظـة عـلى المعتقـدات الدينيـة، بطريقة مباشرة في النظام التعليمـي

الالتزامـات ، وتثبـت العقائـد والمبـادئ ، و وضع المناهج التعليمية على أسس دينيـة تنمـي الثقافـة الدينيـةالمختصن

أما بالنسبة للغة فتؤدي وظيفتها في تشـكيل الـنظم التعليميـة باعتبارهـا مثـل الـتراث الثقـافي الفكـري ، المرتبطة بها

  .ووسيلة التعبر والحوار والاتصال بن الأفراد، للمجتمع

حيـث تـؤثر الأوضـاع ،  التعلـيم والتـدريب يوجـد ارتبـاط وثيـق بـن:عامل الاستقرار السياسي والاقتصادي. د

، سـلوب المتبـع الأمن حيث تحديد محتوى التعليم والتدريب ومنهاجهـا و، الاقتصادية في النظم التعليمية والتدريبية

إن المؤسسـات التعليميـة والتدريبيـة مـد المشروعـات ومدة توفر الكلف سواء للإنفاق الشامل عليها أو لدعمها كا 

 ) . 10 ،2012إبراهيمي، (صادية بالعالة المدربة والمؤهلةالاقت

إذ تؤثر الأوضاع السياسية في البلد على حراك النظام التعليمي ويختلـف مـن دولـة إلى : العوامل السياسية. ذ

  .)66 ،2013، جلول(مجموعة من الدول الأخرى 
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 رأس المال البشري التدريب و :الثالمطلب الث

في مستقبل استثارات المـوارد البشريـة ، رئيس في توليد النمو والازدهار العامل الرأس المال البشري هو يعد 

  أنعلى اعتبار،  التعليم والتدريب ، لذلك فانه مصدر القلق الرئيس بالنسبة للأفراد والمنظات والحكومات من خلال

عـن كونـه العامـل الـرئيس في ، فضـلاً المحدد الأساس في تفسر تقدم أو هبوط مستوى الأمـمهو ،  رأس المال البشري

 .)2017، معارج( تحديد دخل الفرد

 وذلك لأن فائدة استثارات رأس المال في الصـفات ً،أقل وضوحايعد  تأثر رأس المال البشري في المؤسسات إن

. يس للمنظمـة عـلى اعتبـار انـه المسـتفيد الأول مـن هـذه الاسـتثارات ترجع للفرد ول، البشرية ورأس المال البشري

تـم ، التركيز على التدريب المهني المستمر الذي يحدث داخل المنظات بصورة جزئية أو كلية من قبل أربـاب العمـل

ت في  بـه المـنظان التدريب الـذي تقـومأالذي يبن ، الإشارة إليه في مسح  الاتحاد الأوروي للتدريب المهني المستمر

 التـدريب في السـويد إلى وقـد زاد.  الأهمية في خلق المعرفة الجديدة والمهارات في المجتمعًالسويد يؤدي دورا متزايد

 hansson ( 2001  في عـام)٪(3.5  مـن إلى مـا يقـرب1999في عـام  )٪2.5( في السـنوات الأخـرة، مـن نحـوحد كبـر

،johanson ، leitner ،2004: 264( . 

تقدر دراسة نرويجية أن الوقت الذي يقضيه الموظف في التدريب الرسـمي والتـدريب غـر الرسـمي و

 تـأثر التعلـيم والتـدريب عـلى أداء نولـذلك فـإ، ن وقت العمـل م Stoican) ،56،  2013 ()٪(6-4يصل إلى 

والمهارات فقط ،ولكن ليس بسبب كونها استثارات مبالغ كبرة  كل عام في المعرفة ،  قضية مهمةوالمنظمة ه

 من المهم أن نعرف من المستفيد من هذه الاستثارات ،وأن رأس المال البشري هو القيمـة المحصـلة مـن ًأيضا

وقد أظهـرت . الاستثار في رأس المال البشري لصاحبها، وأن أصحاب رأس المال البشري هم الإفراد المستثمرون 

 ن كونـه أحـد عـ  بـدلاً،ه حان الوقت للتركيز عـلى رأس المـال الـبشريالأبحاث والدراسات في الآونة الأخرة بأن

  باعتبــاره ،وانــه ينبغــي إن ينظــر إلى الموظــف إلى أبعــد مــن ذلــك، المــواد المســتعملة  في إنتــاج الخــدمات 
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قيـاس ًن هناك صراعا حـول أفضـل السـبل لأ إلا  ، رأس المال البشريأهمية وعلى الرغم من ، في الموجوداتًا  استثار

 . استثار رأس المال البشري
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 المبحث الرابع

 الاستثمـار في التعليـم

من المعروف إن عملية التعليم ، عملية موجهة بالأساس إلى العنصر البشري ، بغية تأهيل وتطـوير إمكانياتـه 

الكـبرى والشـاملة، وتعبئتها باتجاه خدمة المجتمع من خلال فاعلية مسؤوليتها في العملية التنمويـة  وتحشيد طاقاته

ويتحقق ذلك من ، )2005، سمرة(ويعد التعليم من أهم الوسائل التي تشارك بشكل واضح في تنميه الموارد البشرية 

التـي تـؤدي إلى ، خلال الأهداف الأساسية التي يسعى النظام التعليمي إلى تحقيقها ،ومنهـا تـوفر المعلومـات للفـرد 

لي يتمكن من القيام بعملـه ،فضـلاً ، ثم المجتمع وتزويد المهارات والمعارف للفرد ومن ، تطوير الوعي وثقافة الفرد 

ن التعليم يتجه في جزء مهم من نشاطاته إلى إعداد الباحثن للعمل في مؤسساته ومعاهده التعليمية وفي المراكز أعن 

 لقيـاس رصـيد رأس المـال الـبشريلأمية أحد أهم المـؤشرات المسـتخدمة اويعتبر مؤشر ، ذات الصلة بالبحث العلمي 

 ) 2017،107، فرج(

 تعريف التعليم : أولاً 

ُالتـي سـاعدت المـتعلم عـلى انجـاز التغيـر في الأداء، ويعنـى ) الخبرات(هو التصميم المنظم المقصود للخبرة 

تعلم عـلى بإدارة التعلم التي يقودها عضو هيئة التدريس داخل المؤسسة التعليميـة أو خارجهـا بقصـد مسـاعدة المـ

 .) 2012،14، مور(تحقيق أهداف ونتائج التعلم المستهدفة  

، عملية منظمة يتم من خلالهـا اكتسـاب المـتعلم الأسـس البنائيـة العامـة للمعرفـة: بأنه  يعرف التعليم كا

يم أو مـا يعـرف بـالتعل،  ومحددة الأهداف ،وبظهور المدنية وتطورهـا ، أنشـأت المـدارس مقصودة ومنظمة بطريقة

 مـع أصـول التركيـب اللغـوي ًوالتـي تتفـق مامـا) التربية والتعليم (النظامي الذي يطلق عليه في مجتمعاتنا العربية 

  .)1980،145، فليح حسن (معنى الإماء والرعاية ،  Educationللترجمة الانجليزية 
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 )التعليم الجامعي ( التعليم العالي : ًثانيا 

كليات ال( يتلقى فيها الطالب تعليمه في الجامعات أو في الجامعات الحرفية ،يم هو مرحلة متقدمة من التعل

 . جامعية ثانية منحه شهادة جامعية) مؤسسة(في أي منظمة و) الخ . ..الخاصة ،كليات الفنون العقلية، وكليات تقنية 

ً متخصصا يؤهله للعمـل وذلك يدرس الطالب في الجامعات مجالاً، ويختلف التعليم العالي عن التعليم الأولي

 . في أحد مجالات العمل بعد أن يأخذ إحدى الشهادات في تخصص معن خلال دراسته الجامعية

 :وينقسم التعليم العالي إلى ثلاث مراحل يستطيع فيها الطالب إن ينتهي من دراسته في إي منها 

س سنوات حسب الفرع أو التخصص ويستمر فيها الطالب من أربع إلى خم) البكالوريوس: (المرحلة الأولى

 . ، باستثناء دراسة الطب التي متد لست سنوات الذي تم الدراسة فيه واختياره

يستمر فيها الطالب سنتن من الدراسة حسب الفرع الذي يدرسـه أو التخصـص ، الماجستر: المرحلة الثانية

في موضـوع يختـاره في تخصـيص ً بحثـافيها نظام الذي تتبعه الجامعة ويقدم الوحسب نشاطه وحسب ، الذي اختاره

 .) أو الدرجة العلمية (ًيكون جزءا من متطلبات نيل الشهادة علمي من ضمن دراسته ، 

و أكر حسب التخصص الذي اختـاره وحسـب ، ويستمر فيها الطالب ثلاث سنن، الدكتوراه: المرحلة الثالثة

يتخصـص فيـه بتقديم بحث في موضـوع الطالب  يقوم دة الموفي نهاية، الذي تتبعه الجامعة ، نشاطه وحسب النظام

 . في حلقه نقاشية تتكون من لجنة من الأساتذة من خلالها يتم إعطاءه هذه الشهادة  ًعلميا، 
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 مفهوم اقتصاديات التعليم : ًثالثا           

أو ،  على الاسـتثار في التعلـيملذا يتم التركيز،يعد التعليم العنصر الرئيسي المؤثر في تكوين رأس المال البشري 

  .)2017،339، اسعد حمدي( ما يسمى باقتصاديات التعلم

 أهميـة التعلـيم )ثروة الأمم(    بن في كتابه ، الذيadam smith دم سميثآ ومن رواد اقتصاديات التعليم 

، والمفيدة لبعض فئات المجتمـعالذي تم تعرفه بالإمكانيات المتسببة ، ووضع بن مكونات التعليم ورأس المال الثابت 

عند أهمية  التعلـيم بوصـفه  ، Alfred Marshallوقد وقف الفريد مارشال. والتي يساهم التعليم في تقومها وبنائها

 ومثل في أكر صور رأس المال البشري بالنسبة للمجتمع ، وهناك محاولات جادة لتقدير قيمة الكـائن ً، قومياًاستثارا

 رفع مهارة العـاملن مـن خـلال التعلـيم علىالذي بني تقديراته  ،  william petty محاولة وليام بيتيمنها، الإنساي 

 . ) 2007،18،فاروق فلية(والتدريب 

ويـتم في جوانـب التعلـيم للعمليـة ، ًينظر إلى اقتصاديات التعليم بوصفها فرعـا مـن فـروع علـم الاقتصـاد و

مـن ، وينظر إلى اقتصاديات التعليم مـن منظـور اقتصـادي ،  جميع المراحل التعليمية ما فيها من تعليم وتدريب في

وتحليـل العائـد المـادي ، خلال عدة نوافذ مثل التعليم في ضوء أهداف الاقتصاد ودراسة اقتصاديات الموارد البشريـة 

  .)2017،339، مدياسعد ح( المدخلات من التعليم في ضوء التكلفة والإنتاجية التعليمية وقياس المخرجات في ضوء

  )92، 2015سكنة فرج، ( علاقة التعليم بالتنمية: ًرابعا 

ً نافعا بشكل كبر ، فهو جزء هام من الاستثار البشري، كا إن تكلفة الفرصة المفقودة ً مثل التعليم استثارا

لفوائـد التـي تـتراكم كـبر مـن حيـث اأ يـتم تعويضـها بشـكل ، من الإنفاق على التعليم وغرها من الكلف)الضائعة(

ًفراد المتعلمن والمجتمع كليا في صورة إرباح اكبر، والإنتاجية مرتفعة وأيضاللتعليم على الأ من حيث القيادة الأحسن ، ً

 .والقدرة الأفضل على الحركة الاجتاعية 
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عـل شركـاؤه مـن ًوللتعليم اقتصاديات خارجية كثرة فالإنسان متلقي التعليم داما  ينشر المعرفـة حولـه ويج

ً وداما  تستفيد المجموعة من الإفراد المتعلمن ، وهي أيضا تتأثر سلبا من الإفراد غـر المتعلمـن ،ًالعال أكر إنتاجا  ً، 

يـة الأذواق نقوت، أو تقليلهـا وارتفـاع الـوعي الاجتاعـي ،  الجرمـةإيقـافوالتعلم حاجة اجتاعية وهـو يسـاهم في 

 . و يسهم في تغير أشكال الحياة والاستهلاك فه، والأخلاق والسلوكيات

ويحتمـل أكـر   من الدراسات،دفي جعل توزيع الدخل أكر عدالة ، وهو أمر مازال موضع عدكذلك ويساهم 

ًمن الجدال والحوار حاليا وفي المسـتقبل أيضـا  في وضـع تغـرات جيـدة في الاتجاهـات العامـة كـا يشـارك التعلـيم ،ً

باتجاه العمل والانغاس في العمل وارتفاع الإنتاج وتثبيـت البنـي الفوقيـة، ومنظومـة ، لوطنيةللأشخاص والمنظات ا

  .القيم في المجتمع

 العوامل المؤثرة على الاستثار في التعليم : ًخامسا 

الكثر من الـدول الناميـة مـن التـأخر في تـوفر الاسـتثارات الواجبـة لتنفيـذ خطـط وبـرامج التعلـيم تعاي 

إلى ضـعف أو سـوء عليم العالي من ناحية ، وسوء استخدام الاستثارات المتاحة من ناحيـة أخـرى، وهـذا يرجـع والت،

  .)2011،3،4،زلزلة (استخدام الكفاءات

وهناك دراسات تشر إلى تفاوت في الإنفاق من دولة إلى أخرى على التعليم في كافة مراحله المختلفـة كنسـبة 

، للتعليم، ويعود هذا التفاوت إلى الكثر من العوامل من أهمها مدى تـوفر المـوارد الماليـةمن الناتج المحلي الإجالي 

ومدى القدرة على الاستجابة ، وكذلك البنية المؤسسية الموجودة في المجتمع، ومدى توفر المصداقية والكفاءة والفاعلية

  .)2016،57، إسراء  (لمتطلبات واحتياجات المواطنن واحتياجات التنمية 

تؤثر مساواة توزيع مخصصـات الاسـتثار في مراحلـه المختلفـة داخـل قطـاع التعلـيم مـن ناحيـة، وتوزيـع و

ـن  ـتثارات بـ ـات الالاسـ ـة المقطاعـ ـرىالأختلفـ ـادية وا، خـ ـدمات الصــحة  الاقتصـ ـة وخـ ـكان لاجتاعيـ ـيم والإسـ  والتعلـ

 لــذلك مــن، ًأو ســلبا عــلى نتــائج التنميــةً اوالنقــل والمرافــق والإنفــاق العســكري والأمــن مــن ناحيــة أخــرى إيجابــ
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بـن أهـداف المجتمـع ،  التنسيق والتكامل والشمولية والعدالة في توزيع الاسـتثاراتالمخططون يراعي  أن الضروري

  .)2005،154جريو، (الاقتصادية والاجتاعية 

 في مؤسساته فحسـب، بـل لتوسع الأفقيفي اوليس ، ويجب التأكد من جدوى الزيادة في الاستثار في التعليم

بحيث يصبح العائد مـن الاسـتثار في التعلـيم يفـوق ، للرقي والتطوير في النوعية والجودة التعليمية في  الوقت ذاته

وما يتوافق مع متطلبات التنمية الشاملة والمسـتدامة، إذ إن الإنفـاق المتزايـد عـلى التوسـع الأفقـي في ، ِالإنفاق عليه

كـا قـد ، قد يكون على حساب الأخذ بعن الاعتبار التميز في كفاءة وجودة العمليـة التعليميـةالمؤسسات التعليمية 

يكون على حساب الاستثار في قطاعات اقتصادية أخرى ضرورية للتنمية، وبذلك يؤدي الاسـتثار الأفقـي في التربيـة 

سائدة في المجتمع من بطالة أميـة إلى بطالـة فقد يشارك في تحول شكل البطالة ال، والتعليم إلى نتائج لا أمل فيها منه

 2011، السـطري ( وبـن متطلبـات التنميـة المسـتدامة، والى زيادة عمق الفجوة بن نوعية مخرجات التعليم، مقنعة

،22(.  

 الإنفاق على التعليم : ًسادسا 

ن إلعنصر الـبشري ،فـمن خـلال تركيـز الاهـتام بـا،  بالنظر لأهمية التعليم كمحرك حقيقي لعملية التنمية 

، إذ  كبرما يساهم في تحقيق النمو والتطور في المجتمع بشكل، صر البشرينًالإنفاق على التعليم يعد استثارا في الع

وبـذلك  يساهم الفرد المتعلم في زيادة الإنتاج وتحقيق أعلى إنتاجية ممكنة من خلال بناء قاعـدة إنتاجيـة بـالتعليم،

 ) .346، 2017، اسعد حمدي: (ية الإنفاق على التعليم من خلال ما يأيرأت منظمة اليونسكو أهم

ًالاعتراف بالتعليم العالي بكونه استثارا اجتاعيا يحتاج -1  الواجبـة لـه مـن الأمـوال الاعتاداتتخصيص  إلىً

 .العامة 

لـيم ذين يحصـدون فائـدة مـن التعلـالبحث الجاد عن موارد جديدة للتمويل تقوم على مشـاركة جميـع ا-2

 .ما في ذلك القطاع الاقتصادي والمجتمعات المحلية والآباء والطلبة ،العالي 
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 .وجوب ارتفاع فعالية مؤسسات التعليم العالي وكفاءتها في ترشيد استعال الموارد المتوفرة -3

نفـاق  الإعـدإذ ي. هـذا القطـاع لً  كبراً لذلك فان الحكومات في البلدان المختلفة أولت في هذا المجال اهتاما

 بالغ الأهمية من مدخلات أي نظام تعليمي ، ويرتبط بعدة أمور منها الفلسفة الاقتصادية المتبعة على التعليم مدخلاً

مكنه مـن الحصـول عـلى المـدخلات الذي بالشكل ،  الشرائية الضرورية ة، ويظهر أثره من خلال تزويد التعليم بالقو

لدولة أو من الـدخل ل الموازنة العامةس أهمية التعليم مقدار ما يرصد له كنسبة من  ما تقاًوغالبا. الإنسانية والمادية

كـون ين أاهتام الحكومة بالتعليم، وفي المقابل ليس من الضرورة  القومي، وكلا ازدادت هذه النسبة أشار هذا على

مجلـة (هذه الأموال بالوسائل المناسبة فقد لا تستغل ، ًارتفاع هذه النسبة مؤشرا لجودة التعليم في هذا البلد أو ذاك

  . )14،2007د العد، العلوم الاقتصادية 

 العائد من التعليم : ًسابعا 

شك إن تركيز النظـرة الاقتصـادية لأي مشروع اقتصـادي تكـون متمثلـة بحسـاب العائـد مـن الاسـتثارات لا

 .بالمقارنة مع الكلف التي استلزمها قيامه ، الموظفة في هذا المشروع 

جـل أ للمـوارد مـن ً في الأمد الطويل ، فإن الإنفاق فيه يعـد اسـتثاراً إنتاجياًولما كنا قد اعتبرنا التعليم نشاطا

الذي يأي من هذا النشاط ، ن يقودنا هذا الاعتبار إلى التساؤل عن مقدار الدخل الصافي أفلا بد  تحقيق منافع معينة،

ي والرواتب والأجور والكتب والتفتيش والأجهزة الإدارية والامتحانات، ومن ثم ًقياسا ما ينفق عليه من أموال في المبا

 ).2015،41، السامراي( هذا يقودنا إلى البحث عن عوائد ذلك الاستثارفإن 

مـوارد ليعنـي توظيـف التعلـيم الأمثـل ل،  ولذلك فان اعتبار التعليم عمليـة اسـتثارية

 أن العـبرة ، ع مادية محـددة خـلال مـدة زمنيـة معينـةجل تحقيق منافأالبشرية والمادية، من 

 فالعائــد الإنتــاجي أو معنــى أخــر هــو التكلفــة . في تحديــد عائــدات التعلــيم وقياســها
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 العائـد في التعلـيم  تعريفجاءوفي سياق هذا المعنى ، جل الحصول على دخل أعلى في المستقبلأالتي يضحي بها من 

قدار الزيادة في الدخل القومي، والتي تقترن بالتعليم ويحصل عليها أفـراد القـوى م:  العائد بأنه)دينسون( فقد عرف

  .)2012،31،الشاع(على الإنتاج والكسب نتيجة تحسن قدراتهم ، العاملة 

 التحديات التي تواجه التعليم العالي : ًثامنا 

ً وهذا الوضع ينطبـق أيضـا، لعراق التي تواجه التعليم العالي في االمحلية والخارجية هناك عدد من التحديات

ومنها انخفاض مستوى المواءمة مع احتياجـات التنميـة وسـوق العمـل، وضـعف التمويـل ، على غالبية الدول النامية

وواقع سياسة القبول في التعليم العالي، وتنامي الطلـب الاجتاعـي عـلى ، لمناهجواوالمستوى النوعي وجودة البرامج  

ممثلة بالتطورات في ،  عن باقي التحديات التي فرضتها المستجدات المعاصرة ث العلمي فضلاًالتعليم ، ومستوى البح

قادرين على المنافسة الخريجن الوتأثر ذلك في إعداد ، والعولمة والمنافسة العالمية ، تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 

  )2005،8ثي،الحدي (، والتحديات الاقتصادية وغرهاالعالمية في سوق العمل 

 :التي تواجه التعليم العالي في العراق والمشاكل هم التحديات لأوفيا يأي خلاصة 

 : واحتياجات التنمية وسوق العمل ،عدم المواءمة بن مؤسسات التعليم العالي-1

ت أبرزها عدم المواءمة بن مؤسسا، ومن ضمنها العراق تحديات، تواجه معظم الدول النامية والدول العربية

ففي العراق تعد من التحديات الجوهرية التي تواجه قطاع التربية . التعليم بشكل عام والتعليم العالي بشكل خاص 

والتعليم العالي بشكل خاص، ويرجع ذلـك إلى ضـعف تطـابق المخرجـات مـع سـوق متطلبـات ، والتعليم بشكل عام

وافتقـارهم للمرونـة ،  وقيم العمل لدى الخـريجنوانخفاض مستوى مهارات، لطبيعة المناهج الدراسية العمل نتيجة

ن الحـروب وعـدم الاسـتقرار الكافية للتعامل مع الاحتياجـات التـي فرضـتها التطـورات في سـوق العمـل الناتجـة عـ

 .السياسي
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 : سياسة القبول في التعليم العالي إستراتيجيةغياب -2

حـديات التـي يعـاي منهـا نظـام التعلـيم العـالي في من أبرز الت، تعد سياسة القبول المركزية في التعليم العالي

أدت إلى خضـوع ،  وطنية واضحة الأهداف تحدد فيها مقاييس علمية وتربويـة ثابتـة إستراتيجيةن غياب إالعراق ، و

إسراء ، (نظام القبول إلى تحكم عوامل الطاقة الاستيعابية لمؤسسات التعليم العالي ، والضـغط الاجتاعـي والسـياسي 

2016، 65 (. 

 :ضعف مويل التعليم العالي -3

التي توليها الدولة لقطاع التربية والتعليم هو الإنفاق ، إن من المؤشرات الهامة التي تدل على أهمية النسبية 

ن التمويل الحكومي هو المصدر الرئيس لتمويل التعلـيم العـالي في إعلى التعليم ، وكا هو الحال في الدول النامية ، ف

عكس البلدان المتقدمة التي يساهم فيها القطـاع الخـاص بشـكل كبـر في مويـل التعلـيم ، ولكـن التمويـل  ،العراق 

 .ًالحكومي يبقى مؤثرا 

 : في مؤسسات التعليم العالي ،هبوط الجودة الشاملة والاعتاد-4

العـالي  في تحقيـق أهـداف التعلـيم ًويشـكل عـاملاً أساسـيا. يشمل موضوع الجودة جميع مفاصل العمليـة 

 .  مخرجات مؤسساته إلى المستويات العالمية والارتقاء

ت الـدخول في لتعزيـز قـدرا، لذلك فان موضوع الجودة من التحديات المهمة التي تواجه التعلـيم في العـراق

 . ) 19، 2017النعيمي، ( التنافسية العالمية
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 الفصل الثاي

 تجارب مختارة :الاستثار في رأس المال البشري

 

 ) 2017- 2003(تجربة كوريا الجنوبية في مجال الاستثار في رأس المال البشرى خلال المدة :المبحث الأول 

 2003-2017)       (تجربة الأردن في مجال الاستثار في رأس المال البشرى خلال المدة : المبحث الثاي 

تجربة كلا من كوريا الجنوبيـة والأردن في التعلـيم العـالي الحكـومي والخـاص مقارنه بن : المبحث الثالث 

 )2003-2017(المدة خلال 
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 الفصل الثاي

 تجارب مختارة:الاستثار في رأس المال البشري 

 

 خلال المدة الأخرة تغـرات كثـرة في مجـالات الحيـاة أحدثت الثورة المعرفية والمعلوماتية التي شهدها العام

وأصـبح التنــافس ، لاسـيا المجـالات الاقتصــادية وصـار العـنصر الــبشرى أهـم العنـاصر في العمليــة الإنتاجيـة ، كافـة

عتـبر إذ إنه ي، يالاقتصادي بن الدول يعتمد على العقول البشرية، ولذلك ازدادت أهمية الاستثار في رأس المال البشر

وعنـد التعـرف عـلى أهـم تجـارب التنميـة في . أحد العوامل الأساسية في تحقيق النمو الاقتصادي والتنمية المستدامة

حيـث أصـبح المـؤثر الـرئيس في ، العصر الحديث نجد أن معظم الدول قد اعتمدت بشكل كبر على العنصر البشرى 

محمـد عبـد الكـريم، (التعرف على ثروة الشعوب وتقـدمها عملية التنمية ومن أهم المقاييس التي مكن من خلالها 

1995، 50(.  

،  من كوريا الجنوبية والأردن في الاستثار في رأس المال الـبشرى هذا الفصل التعرف على تجارب كليستهدف

، بلـدين على أهـم المـؤشرات الاقتصـادية في كـلا ال،من خلال دراسة أثر الإنفاق على التعليم العالي الحكومي والخاص

، والمتمثلة في إجالي الدخل القومي، وإجالي الناتج المحلي، ونصيب الفرد من إجالي الدخل القومي، ومعدل البطالة

 .والتي مكن من خلالها التعرف على مستوى التقدم الاقتصادي الحاصل في الدولة

  :يعلى النحو الآثلاثة مباحث  إلىوعلى هذا يقسم هذا الفصل 

 ) 2017- 2003( خلال المدة يتجربة كوريا الجنوبية في مجال الاستثار في رأس المال البشر:ول المبحث الأ

 )2017- 2003(تجربة الأردن في مجال الاستثار في رأس المال البشرى خلال المدة : المبحث الثاي 
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عـالي الحكـومي والخـاص تجربة كلا من كوريا الجنوبيـة والأردن في التعلـيم المقارنه بن : المبحث الثالث 

 )2017- 2003( المدة خلال 
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 المبحث الأول

 لاستثار في رأس المال البشري للمدةفي مجال اتجربة كوريا الجنوبية 

)2003-2017( 

مـتر ألف كيلو ) 100(وتبلغ مساحتها حوالي ، تقع كوريا الجنوبية في الجزء الجنوي من شبه الجزيرة الكورية 

 حيث تعتبر رابع أقوى اقتصاد ً،وتعتبر من البلدان المتقدمة اقتصاديا، مليون نسمة ) 51(الي وعدد السكان حومربع، 

 ،لقـوة الشرائيـةاوفـق عـلى  ةوالعـاشر، على مستوى العام من حيث الناتج المحلى الإجـالي) 11(وفي المرتبة ، سياآفي 

ً  النمو اقتصـادياةأكر الدول من حيث سرعُوتعد من ، )tradingeconomics،2017، 135-136( 2016 عامفي الوذلك 

نتيجة الأزمة الماليـة العالميـة ، ُ، وتعد من الدول القليلة المتقدمة التي استطاعت أن تقاوم الركود الاقتصادي الحادث 

 . )South Korea National Statistical Office's،2016،29( 2008التي حدثت عام 

 في المجال التكنولوجي نتيجة الاهتام الشديد الذي يحظى بـه ًالدول تقدماُتعد كوريا الجنوبية من أكر كا 

 للتعلـيم مـن إجـالي النـاتج المحـلي %) 5( قطاع التعليم والبحث والتطوير والتأهيل، إذ إنها توجـه مـا يقـرب مـن

المدرسية الرقميـة في ن تكون أول دولة في العام تقوم باستعال الكتب أوقد استطاعت ، والبحث والتطوير والتأهيل 

 ) Human Development Report،2016،38-37 (. جميع مدارسها

إلا إنهـا ،  مـن الكثافـة السـكانية المرتفعـةوعلى الرغم من أن كوريا الجنوبية لا متلك موارد طبيعية وتعاي

يادة مستوى دخـول وز،  اقتصادية تعتمد على التصدير من أجل تنمية اقتصادها إستراتيجيةاستطاعت أن تستخدم 

، وســابع أكــبر مســتورد في العــام ، أن تكــون ســادس أكــبر مصــدر في العــام ، 2015عــام الواســتطاعت في ،الأفــراد 

مـن خـلال تـوفر قـوة عاملـه مـاهرة ، واستطاعت التغلب على العديد من المعوقات التي تواجه النمو الاقتصـادي 

وكـذلك القيـام بوضـع ، ادة المبالغ المخصصـة لـه مـن النـاتج المحـلين طريق الاهتام الكبر بالتعليم وزي، عووفرة

 قطاعات بناء السفن، السيارات، الإليكترونيات، المنسـوجات، في لاسيا  اهتمت بالتصنيع والتيالسياسات الحكومية 
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الـذي سـاعد ،  الاهتام بزيادة معدلات التوفر لدى الأفراد ما ساعد على تكـوين رأس المـالًوأيضا، الحديد والصلب

ً وأيضا قيام أفراد الشعب الكوري بـإعلاء المصـلحة العليـا للـوطن عـلى ،استثاره على تنمية الاقتصاد الكوري الجنوي

Population Projections for  Human(ً ساعة أسبوعيا) 50(لاسيا وقيامهم بالعمل لأكر من ، المصلحة الشخصية

 Provinces ، 2016،201(.  
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  المؤشرات الاقتصادية للتعليم العالي في كوريا الجنوبية:المطلب الأول

 )2017 -2003(للمدة 

ًفأصبحت تحتل اليوم الرقم الأول عالميا في  قد أذهلت كوريا الجنوبية بتطورها العام الكبر في مجال التعليم،

دارسـن لمختلـف مجـالات مجال التعليم، كا وساهمت جودة التعليم في هذه الدولة في تحويلها إلى محور لجذب ال

في مجال التعليم ، وتقدم حكومة كوريا الجنوبية الكثر من الاستثارات ، العلم وفروع المعرفة من جميع أرجاء العام

الاعـتاد عـلى ، فضلاً عـن مؤسسة تعليمية للتعليم العالي )  370(إذ يوجد أكر من ، وخاصة في مجال التعليم العالي

ومهـارات مهنيـة إلى دور التعلـيم ، ة القامة على آليـة الـدفع مدرسـن بـأعلى كفـاءة تعليميـة  الحكوميالإستراتيجية

على أن يصبحوا مدرسن في ، ًمختلف مراحله، من خلال تشجيع أفضل الطلبة وأكرهم ميزا خلال مسرتهم الدراسية 

ظيفتهم وعدم تسربهم مـن وظـائفهم عن تقديم مكافآت مستمرة لهم كضان استمرارهم في و، هذا فضلاً المستقبل

 Human Development Report،2016،40 (لحن مدة معاشهم، وتلقيهم أعلى الأجور والرواتب المتاحة في الدولة 

- 41 (  

، وهي من أعلى %)80(وهذا التقدم التعليمي الواسع أدى إلى ارتفاع نسبة الطلبة الكورين في الجامعات إلى 

ة حسب مؤسسها، ومعظم الجامعات ، والجامعات الخاصةالجامعات العاموتنقسم الجامعات إلى المعدلات في العام، 

 وتقدم الكليـات المهنيـة بـرامج مـا بعـد ،جامعة ) 250(في كوريا جامعات خاصة، وتوجد في كوريا الجنوبية أكر من 

يتلقـون نظريـات وتقنيـات في تعليم المرحلة الثانوية، وتستهدف هذه الكليـات إعـداد مهندسـن مسـتوى متوسـط، 

الهندسـة، والزراعـة، والشـؤون البحريـة، والتمـريض، والصـحة، والأسرة، : وتم إضافة التخصصـات الآتيـة . تخصصهم

  يوهـ، كليـات حكوميـة عامـة ) 10(كلية مهنيـة، منهـا ) 150(وتوجد حوالي . وخدمات اجتاعية، والفنون والرياضة

 جامعـةومن أهـم الجامعـات الحكوميـة في كوريـا الجنوبيـة .  خيار المستقبل للدولةتركز على التعليم الإلكتروي لأنه

 والجامعـات الخاصـة يـتم تشـغيلها ، والتكنولوجيـا للعلـوم كوريـا وجامعـة الوطنيـة بوسـان جامعة، والوطنية سيول
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 جامعـة، وكوريـا جامعـة، ويـونسي جامعـة  التعليمية، ومن الجامعات الخاصة المشـهورة هنـاكالمؤسساتمن خلال 

 .والتكنولوجيا للعلوم بوهانغ جامعةو، واإيه

 ( HumanPopulation Projections for Provinces،2016،203) 

مـن خـلال  ) 2017-2003(ومكن أن نوضح أهم المؤشرات الاقتصـادية لدولـة كوريـا الجنوبيـة خـلال المـدة 

 ) .2(الجدول 

 )2(جدول 

 )2017-2003( أهم المؤشرات الاقتصادية لدولة كوريا الجنوبية خلال المدة تطور 

 السنة

الإنفاق على 
التعليم العالي 

 الحكومي
مليون (

 )دولار

الإنفاق على 
التعليم 
العالي 
 الخاص

مليون (
 )دولار

معدل 
 البطالة

% 

إجالي الدخل 
 القومي

 )مليون دولار(

إجالي الناتج 
 المحلى

 )مليون دولار(

نصيب الفرد 
من إجالي 

الدخل 
 القومي

 )دولار( 

عدد 
 السكان

2003 21953.62 8526.80 3.60 817385.30 820714.70 17067.10 47.892 
2004 21832.2 8923.15 3.70 859089.10 860928.40 17867.00 48.082 
2005 23072.99 9332.61 3.70 887518.70 894708.40 18419.20 48.184 
2006 24174.67 9749.82 3.50 937462.20 941019.90 19353.70 480436 
2007 28796.04 11236.87 3.20 989383.70 992431.50 20322.70 48.683 
2008 30976.47 12426.19 3.20 1020439.00 1020509.60 20802.10 49.054 
2009 31346.12 12663.59 3.60 1025297.80 1027729.90 20793.80 49.341 
2010 33104.44 12995.70 3.70 1095599.50 1094499.30 22109.20 49.554 
2011 34064.88 13265.55 3.40 1141316.40 1134795.40 22855.30 49.936 
2012 37203.4 13926.58 3.20 1172413.40 1160809.40 23354.90 50.199 
2013 39259.29 14223.22 3.10 1202799.60 1194428.80 23851.40 50.428 
2014 40641.12 14725.56 3.50 1238165.20 1234340.10 24399.00 50.746 
2015 41834.52 15218.73 3.60 1272286.90 1268781.10 24939.50 51.014 
2016 42405.81 15882.93 3.50 1292362.80 1275263.50 25142.30 51.402 
2017 44392.73 16335.93 3.20 1312569.70 1295693.80 25332.70 51.813 

  21773.99 1081110.25 1084272.62 3.45 12628.88 33003.88 المتوسط
 : الجدول من إعداد الباحث بالاستناد إلى

https://data.worldbank.org/country/korea-rep?view; 
https://data.albankaldawli.org/indicator/SL.UEM.TOTLZS;  

https://ar.tradingeconomics.com/south-korea 
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 )3(جدول 

  )2017-2003(دية لدولة كوريا الجنوبية للمدة نتائج التحليل الإحصاي لتطور أهم المؤشرات الاقتصا

 )1(0.05معنوي عند مستوى (*) 

 )2(0.01معنوي عند مستوى (**) 

 SPSS.22باستخدام برنامج) 1(حسبت بواسطة الباحث من خلال بيانات جدول :المصدر

 

 

                                                            
 ).%95( هذا يعني إن درجة الثقة في تعميم نتائج هذه الدراسة هي (1)
 %).99( تعميم نتائج هذه الدراسة هيهذا يعني إن درجة الثقة في )(2

 

 T R2 F المعادلة البيان

 معدل

التغر 

 %السنوي 

الإنفاق على التعليم 

 العالي الحكومي

=19096.71+ 1738.40 Xi^  

Yi 
** 27.38 0.98 774.58** **5.5 

الإنفاق على التعليم 

 العالي الخاص
= 8105.51+ 565.42 Xi^  Yi 22.12** 0.97 489.58** **4.7 

 إجالي الدخل القومي
Yi=791335.45+ 36617.15  

Xi^  
40.45** 0.99 1636** 3.4** 

 إجالي الناتج المحلى
=799734.09+ 35172.02  

Xi^    Yi 
36.62** 0.99 1341** 3.3** 

نصيب الفرد من 

 إجالي الدخل القومي
=16858.37+614.45  Xi^  Yi 27.28** 0.98 744.40** 2.9** 
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 الإنفاق على التعليم الحكومي: أولاً 

 )1(شكل 

 )2017- 2003(تطور الإنفاق على التعليم العالي الحكومي في كوريا الجنوبية 

   

 

 

 

 

 

 

 

 )1( بيانات الجدول من إعداد الباحث بالاستناد إلى: المصدر 

 

ة دياالجنوبية خلال الموريتبن أن الإنفاق على التعليم العالي الحكومي في ك) 1(من دراسة البيانات في جدول 

وحـد ، 2004 في عام مليون دولار) 21832.2 (، حد أدىتراوح بن حدين قد وًا ،ًقد شهد تزايدا مستمر) 2003-2017(

  ،وقد بلغت قيمـة المتوسـط السـنوي خـلال فـترة الدراسـة نحـو2017عام مليون دولار ) 44392.73( أقصى بلغ نحو

 .  مليون دولار(33003.88)

للإنفاق على التعليم العالي الحكومي في كوريا الجنوبية خلال وبتقدير معادلة الاتجاه الزمني العام 

ًقـد أخـذ اتجاهــا الحكـومي أن الإنفـاق عـلى التعلـيم العـالي ) 2(تبـن مـن جـدول ) 2017- 2003(المـدة 

  %)(5.5مليـون دولار، وبلـغ معـدل التزايـد السـنوي حـوالي ) 1738.40( تغـر بلـغ بحـواليمقدارًتصاعديا

 ، وهـو مـا يعنـى)0.01(  عنـد مسـتوى معنويـةللإنفاق على التعليم العـالي الحكـومي في كوريـا الجنوبيـة

 أن الحكومـة الكوريـة تزيـد مـن إنفاقهـا عـلى التعلـيم العـالي كـل ، %)99( ة تبلـغ أنه مكـن القـول بثقـ

 

Ϭ

1ϬϬϬϬ

ϮϬϬϬϬ

ϯϬϬϬϬ

ϰϬϬϬϬ

ϱϬϬϬϬ
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 . للتعليم العالي الحكومي وأثره في تقدم الدولةالإستراتيجيةوهو ما يعكس رؤيتها للأهمية %) 5(سنة في حدود 

 الإنفاق على التعليم العالي الخاص  : ًثانيا

 )2(شكل 

 )2017ــ 2003 ( الخاص في كوريا الجنوبية يوضح  الإنفاق على التعليم العالي

 

 spss.22باستخدام برنامج ) 1( بيانات الجدول علىحسبت بالاعتاد : المصدر

 

تضح أن الإنفاق على التعليم العالي الخاص في كوريا الجنوبية خلال ي) 1(من دراسة البيانات المبينة في جدول 

ًقد شهد تزايدا مستمرا وت) 2017-2003(المدة   في عـام  مليـون دولار)8526.80(راوح بن حدين بلـغ أدنـاها حـواليً

،وقـد بلغـت قيمـة المتوسـط السـنوي خـلال فـترة 2017عـام مليـون دولار )16335.93(وحد أقصى بلغ نحـو ، 2003

 .مليون دولار) (12628.88الدراسة نحو 

 2003(نفاق على التعليم العالي الخاص في كوريا الجنوبية خلال المـدة للإوبتقدير معادلة الاتجاه الزمني العام 

 تغـر بلـغ بحـوالي مقـدارقد أخذ اتجاها تصـاعديا الخاص أن الإنفاق على التعليم العالي ) 2(تبن من جدول ) 2017-

الخـاص في كوريـا للإنفـاق عـلى التعلـيم العـالي %) 4.7(مليون دولار، وبلـغ معـدل التزايـد السـنوي حـوالي) 565.42(

أن الحكومة الكورية تزيـد مـن %) 99(، وهو ما يعنى أنه مكن القول بثقة تبلغ )0.01(عند مستوى معنوية الجنوبية 

  للتعليم العالي الخاص الإستراتيجيةوهو ما يعكس رؤيتها للأهمية ، %) 5(إنفاقها على التعليم العالي كل سنة في حدود 
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يلاحظ أن الحكومة الكورية تكاد تدعم التعليم العالي الخاص بنفس درجة التعليم العالي وأثره في تقدم الدولة، وهنا 

 .ن يتكاملا في دورها لا أن يتنافساأالقطاعن الحكومي والخاص يجب أن إذ ، الحكومي 

 معدل البطالة : ًثالثا 

 )3(شكل 

 )2017-2003(معدل البطالة في كوريا الجنوبية تطور 

 

 )1(من إعداد الباحث بالاستناد إلى بيانات الجدول : المصدر 

 

) 2017-2003(تبن أن معدل البطالة في كوريا الجنوبية خلال المدة ) 1(من دراسة البيانات الواردة في جدول 

وحـد أقصى ،  2013 عام  في3.10%)(ًقد شهد تذبذبا بن الزيادة والنقصان حيث تراوح بن حدين بلغ أدناها حوالي 

 %) .3.45(وقد بلغت قيمة المتوسط السنوي لمعدل البطالة خلال فترة الدراسة نحو  ،2010عام ) 3.70%(بلغ نحو

وقد يعود سبب التذبذب هنا إلى اختلاف معدلات التوظيف في قطاعـات الرعايـة الصـحية وخدمـة التعلـيم 

 .والصناعة التحويلية

تبـن عـدم ) 2017-2003(لمعدل البطالة في كوريا الجنوبية خلال المدة زمني العام وبتقدير معادلة الاتجاه ال

  .)0.05(معنوية معدل البطالة في كوريا الجنوبية عند مستوى معنوية 

الة
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 إجالي الدخل القومي: ًرابعا 

 )4(شكل 

 )2017- 2003(إجالي الدخل القومي في كوريا الجنوبية تطور 

 
 )1(من إعداد الباحث بالاستناد إلى بيانات الجدول : المصدر 

تبن أن إجالي الـدخل القـومي في كوريـا الجنوبيـة خـلال الفـترة )  1(من دراسة البيانات الواردة في جدول  

في عـام  ٍمليـون دولار) 817385.30( وتراوح بـن حـدين يبلـغ أدنـاها حـواليًا مستمرًاقد شهد تزايد) 2003-2017(

، وقـد بلغـت قيمـة المتوسـط السـنوي لإجـالي 2017 مليـون دولار عـام(1312569.70)وحد أقصى بلغ نحو  ،2003

  .مليون دولار) 1084272.62(الدخل القومي خلال مدة الدراسة نحو 

) 2017-2003(وبتقدير معادلة الاتجاه الزمني العام لإجالي الدخل القومي في كوريا الجنوبية خـلال المـدة  

ًأن إجالي الـدخل القـومي في كوريـا الجنوبيـة قـد أخـذ اتجاهـات تصـاعدية مقـدار تغـر بلـغ ) 2(تبن من جدول 

لإجـالي الـدخل القـومي في كوريـا  %) 3.4(ًمليون دولارا، وبلـغ معـدل التزايـد السـنوي حـوالي ) (36617.15بحوالي

%) (99 ما يعنى أنه مكن القول بثقة تبلـغ -ً)خامسا (يجة بالإضافة للنت–وهو ) (0.01 عند مستوى معنوية الجنوبية

 .أن معدل النمو الكوري يضعها في مصاف الدولة المتقدمة
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 إجالي الناتج المحلي: ًخامسا 

 )5(شكل 

 )2017- 2003(إجالي الناتج المحلى في كوريا الجنوبية تطور 

 
 السنوات

 )1(اد الباحث بالاستناد إلى بيانات الجدول من إعد: المصدر 

 

تبـن أن إجـالي النـاتج المحـلى في كوريـا الجنوبيـة خـلال الفـترة ) 1(من دراسة البيانات الـواردة في جـدول 

ًقد شهد تزايدا مستمرا وت) 2003-2017( وحد  ،2003 مليون دولار في عام )820714.70(راوح بن حدين بلغ أدناها ً

، وقد بلغت قيمـة المتوسـط السـنوي لإجـالي النـاتج المحـلى 2017مليون دولار عام  1295693.80)( أقصى بلغ نحو

 .ولارمليون د) 1081110.25(خلال مدة الدراسة نحو 

، )2017-2003(وبتقدير معادلة الاتجاه الزمني العامل إجالي الناتج المحلى في كوريا الجنوبيـة خـلال المـدة  

جالي الناتج المحلي في كوريا الجنوبية قـد أخـذ اتجاهـا تصـاعديا مقـدار تغـر يبلـغ حـوالي أن إ) 2(تبن من جدول 

 عنـد لإجالي الناتج المحلى في كوريـا الجنوبيـة%) 3.3(مليون دولار ، وبلغ معدل التزايد السنوي حوالي) (35172.02

أن معدل النمو % ) 99(كن القول بثقة تبلغ  ما يعنى أنه م-ً)رابعا( بالإضافة للنتيجة - وهو )0.01(مستوى معنوية 

 .الكوري يضعها في مصاف الدولة المتقدمة
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 نصيب الفرد من إجالي الدخل القومي: ًسادسا 

 )6(شكل 

 )2017-2003 (صيب الفرد من إجالي الدخل القومي في كوريا الجنوبيةن

 

 
 )1(تناد إلى بيانات الجدول من إعداد الباحث بالاس: المصدر 

 

تبن أن نصيب الفرد من إجالي الدخل القومي في كوريـا الجنوبيـة ) 1(من دراسة البيانات الواردة في جدول 

دولار في عـام  17067.10)( وتراوح بن حدين بلغ أدنـاها حـوالي ًا مستمرًاقد شهد تزايد) 2017-2003(خلال المدة 

وقد بلغـت قيمـة المتوسـط السـنوي لنصـيب الفـرد مـن  ،2017دولار عام  )25332.70(،وحد أقصى بلغ حوالي2003

 . دولار21773.99 ) (إجالي الدخل القومي خلال فترة الدراسة نحو 

نصيب الفرد من إجالي الدخل القومي في كوريا الجنوبية خلال المـدة لوبتقدير معادلة الاتجاه الزمني العام 

 مقـدار تغـر ً تصـاعدياً في كوريا الجنوبية قد أخذ اتجاهاأن إجالي الناتج المحلي) 2(تبن من جدول ) 2003-2017(

لنصيب الفرد من إجالي الدخل القـومي في  %) 2.9(دولار، وبلغ معدل التزايد السنوي حوالي 614.45) (بلغ بحوالي 

ومي نتيجـة منطقيـة لارتفـاع هـذا ، وارتفاع نصيب الفرد من الدخل القـ)(0.01 عند مستوى معنوية كوريا الجنوبية

 ولعدالة توزيعه) ًرابعاراجع النتيجة (الدخل 
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 )2017 -2003(الاستثار في رأس المال البشري في التعليم العالي الحكومي لكوريا الجنوبية للمدة : المطلب الثاي 

ائـد مـن هـذا الإنفـاق في والتعرف على الع، ثر الإنفاق على التعليم العالي الحكومي أقياس وتحليل من أجل 

الإنفـاق عـلى التعلـيم العـالي تم حسـاب العلاقـات الإحصـائية بـن ) 2017 -2003(دولة كوريا الجنوبية خلال المدة 

وأهم المؤشرات الاقتصادية في دولة كوريا الجنوبيـة وهـى معـدل البطالـة، إجـالي النـاتج ) متغر مستقل(الحكومي 

 .SPSSباستعال برنامج ) المتغرات التابعة(يب الفرد من إجالي الدخل القومي المحلي، إجالي الدخل القومي،نص

 )2017 -2003(أثر الإنفاق على التعليم العالي الحكومي على معدل البطالة في كوريا الجنوبية : أولاً 

Y= 3.830 – 10163E - 00.5X 

16.573) ** (-1.703)*( 

R2 = 0.182   F= 2.901* 

) المتغـر التـابع(على معدل البطالة ) المتغر المستقل( الإنفاق على التعليم العالي الحكومي للتعرف على تأثر

ً تم حساب معادلة الانحدار البسـيط للعلاقـة بـن المتغـرين إحصـائيا) 2017- 2003(في كوريا الجنوبية خلال الفترة 

عـلى إي أنه لا يوجد تأثر للإنفـاق %) 95(غ وأوضحت النتائج أنه مكن القول بثقة تبل ،)0.05(عند مستوى معنوية 

ومـن ،  ولعل هذا يعود إلى أن معدل البطالة في كوريـا في أدى حـدوده  ،التعليم العالي الحكومي على معدل البطالة

ثم لا يتأثر متغرات في الأمور الحيوية مثل التعليم، إذ الإنفاق عـلى التعلـيم العـالي في كوريـا غـر مـؤثر في مسـتوى 

 وهو ما يقود للتساؤل حول دور الإنفاق على التعليم العالي الحكومي على تحسـن  ، لكونها مشبعة فعلاً،لضرورياتا

 .وهو ما سيتضح في العناصر الآتية ، مستوى الرفاهية 
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 )2017 -2003(أثر الإنفاق على التعليم العالي الحكومي على إجالي الدخل القومي في كوريا الجنوبية ً:ثانيا

( عـلى إجـالي الـدخل القـومي ) المتغـر المسـتقل ( للتعرف على تأثر الإنفاق على التعليم العالي الحكومي 

تـم حسـاب معادلـة الانحـدار البسـيط للعلاقـة بـن ) 2017- 2003(في كوريا الجنوبية خـلال الفـترة ) المتغر التابع 

 :المتغرين وكانت النتائج كا يأي 

Y2= 397364.13 + 20.81X 

(16.41)**    (29.10)** (3) 

F= 847.34**      R2 = 0.98 

 :أن  حيث

X =الإنفاق على التعليم العالي الحكومي    

Y2 =إجالي الدخل القومي 

وكـذلك  (0.01)معنويـة عنـد مسـتوى ) F(إذ كانت قيمة ،ككل معنوية النموذجيتضح من المعادلة السابقة 

مـن التغـرات التـي تحـدث في إجـالي الـدخل  %) 98( العالي الحكـومي يـفسر الإنفاق على التعليمأتضح أن متغر 

 .القومي بينا باقي نسبة التغرات تفسرها متغرات أخرى

الإنفاق على التعليم العالي الحكومي على إجالي الـدخل القـومي عنـد مسـتوى معنويـة وتبن معنوية تأثر 

أي إنـه كلـا ازدادت قيمـة الإنفـاق % ) 2081( بلـغ معـدل التـأثروكانت العلاقـة طرديـة بـن المتغـرين و )(0.01

 .وحـدة )(20.81 الحكومي على التعليم العالي مقدار وحدة واحدة فإن إجالي الدخل القومي سـوف يـزداد مقـدار

 أنه كلـا اسـتطاعت كوريـا الجنوبيـة زيـادة مقـدار الإنفـاق عـلى%) 99(ومن هنا يتضح أنه مكن القول بثقة تبلغ 

التعليم العالي الحكومي فإنه سيؤدي إلى زيادة إجالي الدخل القومي بأكر من عشرين ضعف مـا يـتم إنفاقـه عـلى 

  الـذي تتميـز بـه  ،التعليم العالي الحكومي، ولعل هذا يعود لاستثار التعليم العالي في المجال الإنتاجي والتكنولـوجي
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تضى الدقة أن نتجنب ما يحسب في هذا الـدخل مـن دخـول لمـواطني كوريا الجنوبية لاسيا في القطاع الصناعي، وتق

  .)4(كوريا خارج أراضيها وهو ما يقودنا للتساؤل عن تأثر الإنفاق على إجالي الناتج المحلي

 )2017 -2003(أثر الإنفاق على التعليم العالي الحكومي على إجالي الناتج المحلي  في كوريا الجنوبية :ًثالثا 

المتغـر  (على إجالي الناتج المحلي) المتغر المستقل ( لى تأثر الإنفاق على التعليم العالي الحكومي للتعرف ع

 تم حساب معادلة الانحدار البسيط للعلاقة بن المتغرين وكانـت 2017- 2003ة دفي كوريا الجنوبية خلال الم) التابع

 :النتائج كا يأي 

Y3= 420990.84 + 20.00X 

(17.65)**    (28.40) **(5) 

F= 806.26**      R2 = 0.98 

 :أن  حيث

X=  الإنفاق على التعليم العالي الحكومي  

Y3 =إجالي الناتج الوطني 

وكـذلك ) (0.01 معنويـة عنـد مسـتوى) F( ككل إذ كانت قيمة معنوية النموذجيتضح من المعادلة السابقة 

 الناتج المحـليمن التغرات التي تحدث في إجالي %) 98(مي يفسر الحكوعلى التعليم العالي الإنفاق أتضح أن متغر 

 .بينا باقي نسبة التغرات تفسرها متغرات أخرى

                                                            
هنا ،  ،والسلع والخدمات ة مالية معينة أو فترةقيمة السلع والخدمات  في الاقتصاد القومي في فتره زمنية معين: الناتج الإجالي القومي. 4

 .ة ولكن عوائد عوامل الإنتاج وطني، أو خارج حدود الوطن ، دود الوطن  داخل حةنتجها أيادي وطنيتالتي 
قيمة السلع والخدمات في الاقتصاد القومي في فتره زمنية معينه أو فتره مالية معينه ،والسلع والخدمات هنا التي : الناتج الإجالي المحلي

والثاي أكر دقة في التحليل بالنظر لأنه .لكنها داخل حدود الدولة وة أو أجنبي ،تنتجها الدولة داخل إقليمها وحدودها بأيادي وطنيه
  .يعكس القيم الحقيقية الموجودة داخل النطاق الجغرافي للبلد المعني

%).99( تعنى أن درجة الثقة في تعميم نتائج هذه الدراسة )* *(5
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 عنـد مسـتوى معنويـة الحكـومي عـلى إجـالي النـاتج المحـليعلى التعليم العالي الإنفاق وتبن معنوية تأثر 

 كلـا ازدادت قيمـة الإنفـاق هإنـ، أي % ) 2000(تـأثروكانت العلاقة طرديـة بـن المتغـرين وبلـغ معـدل ال، 0.01)(

 وحدة، ومـن 20.00)(الحكومي على التعليم العالي مقدار وحدة واحدة فإن إجالي الناتج المحلى سوف يزداد مقدار

عـلى التعلـيم أنه كلا استطاعت كوريا الجنوبية زيـادة مقـدار الإنفـاق %) 99(هنا يتضح أنه مكن القول بثقة تبلغ 

 بعشرين ضعف ما يتم إنفاقه على التعلـيم العـالي  إلى زيادة إجالي الناتج المحليي فإن هذا سيؤد ،الحكوميالعالي 

 والآن ما مدى انعكاس  . دقتهاعززالخاصة بإجالي الدخل القومي وي) 2(الحكومي، وهو ما يتطابق مع النتيجة رقم 

 النتيجتن على دخل الفرد؟

لى التعليم العالي الحكومي على نصيب الفـرد مـن إجـالي الـدخل القـومي في كوريـا الجنوبيـة أثر الإنفاق ع:ًرابعا 

)2003- 2017( 

عـلى نصـيب الفـرد مـن إجـالي ) المتغـر المسـتقل( للتعرف على تأثر الإنفاق على التعليم العالي الحكومي 

تم حساب معادلة الانحـدار البسـيط ) 2017- 2003(في كوريا الجنوبية خلال الفترة ) المتغر التابع ( الدخل القومي 

 :للعلاقة بن المتغرين وكانت النتائج كا يأي 

Y4= 10225.20 + 0.35X 

(21.47)**    (24.88)**(6) 

F= 618.96**R2 = 0.97 

 :أن حيث 

X =الإنفاق على التعليم العالي الحكومي  

Y4 =نصيب الفرد من إجالي الدخل القومي 

 معنويـة  )F( ككـل حيـث كانـت قيمـة معنويـة النمـوذجلـة السـابقة يتضح من المعاد

ـد مســتوى  ـر ، )(0.01عنـ ـذلك أتضــح أن متغـ ـوميوكـ ـالي الحكـ ـيم العـ ـلى التعلـ ـاق عـ  الإنفـ
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من التغرات التي تحدث في نصيب الفرد مـن إجـالي الـدخل القـومي بيـنا بـاقي نسـبة التغـرات  %) 97( يفسر 

 .تفسرها متغرات أخرى

الإنفاق على التعليم العالي الحكومي على نصيب الفرد من إجـالي الـدخل القـومي عنـد ة تأثر وتبن معنوي

، ومن هنا يتضـح أنـه مكـن  % )35( وكانت العلاقة طردية بن المتغرين وبلغ معدل التأثر) (0.01مستوى معنوية 

فـإن ،  الحكـومي مقـدار وحـدة واحـدةأنه كلا ازدادت قيمة الإنفاق عـلى التعلـيم العـالي%) (99القول بثقة تبلغ 

وحدة، ومن هنـا يتضـح أنـه مكـن القـول بثقـة  0.35 )(نصيب الفرد من إجالي الدخل القومي سوف يزداد مقدار 

فإن هذا سـيؤدى ، أنه كلا استطاعت كوريا الجنوبية زيادة مقدار الإنفاق على التعليم العالي الحكومي )%99(تبلغ 

 من إجالي الدخل القومي ما يعادل ثلـث نصـيبه مـن ذلـك الإنفـاق وهـذه نتيجـة منطقيـة إلى زيادة نصيب الفرد

 ).3 راجع النتيجة رقم(لارتفاع الدخل القومي ما يعادل عشرين ضعف معدل الإنفاق على التعليم العالي 
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 الاستثار في التعليم العالي الخاص في كوريا الجنوبية : المطلب الثالث 

قياس وتحليل اثر الإنفاق على التعليم العالي الخاص والتعرف على العائد من هذا الإنفـاق في دولـة أجل من 

الإنفاق على التعلـيم العـالي الخـاص تم حساب العلاقات الإحصائية بن ، ) 2017- 2003(كوريا الجنوبية خلال الفترة 

،  وهـى معـدل البطالـة، إجـالي النـاتج المحـلي، جنوبية وأهم المؤشرات الاقتصادية في دولة كوريا ال) متغر مستقل(

  .)SPSS(باستعال برنامج ) المتغرات التابعة(إجالي الدخل القومي، نصيب الفرد من إجالي الدخل القومي

 )2017-2003(أثر الإنفاق على التعليم العالي الخاص على معدل البطالة في كوريا الجنوبية : أولاً 

Y= 3.886 – 3.481E-005X 

(14.392)**  (-1.659)* 

F= 2.73     R2=17.5  

) المتغر التـابع ( على معدل البطالة ) المتغر المستقل ( للتعرف على تأثر الإنفاق على التعليم العالي الخاص 

ئيا عند تم حساب معادلة الانحدار البسيط للعلاقة بن المتغرين إحصا) 2017- 2003(في كوريا الجنوبية خلال المدة 

عـلى التعلـيم أنه لا يوجد تأثر للإنفاق %) (95، وأوضحت النتائج أنه مكن القول بثقة تبلغ )0.05(مستوى معنوية 

يرجح ) 1 راجع النتيجة رقم(العالي الخاص على معدل البطالة،وتتوافق هذه النتيجة مع نظرتها في التعليم الحكومي 

ومن ثم لا يتأثر متغرات في الأمـور الحيويـة ، ة في كوريا في أدى حدوده ما سبق أن ذهبت إليه من أن معدل البطال

، وهـو مـا  مثل التعليم، إذ الإنفاق على التعليم العالي في كوريا غر مؤثر في مستوى الضروريات لكونها مشبعة فعـلاً

 وهو ما سيتضح في العناصر على تحسن مستوى الرفاهيةالخاص يقود للتساؤل حول دور الإنفاق على التعليم العالي 

 .التالية
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 )2017 -2003(أثر الإنفاق على التعليم العالي الخاص على إجالي الدخل القومي في كوريا الجنوبية :ًثانيا 

المتغـر ( على إجالي الدخل القـومي ) المتغر المستقل ( للتعرف على تأثر الإنفاق على التعليم العالي الخاص

تم حساب معادلـة الانحـدار البسـيط للعلاقـة بـن المتغـرين ) 2017 - 2003( الجنوبية خلال المدة في كوريا) التابع 

 :وكانت النتائج كا يأي 

Y2 = 284392.68 + 63.34 X 

(7.73)**    (22.15)(**7) 

F= 490.66**      R2 = 0.97 

 :أن حيث 

X=  الخاصالإنفاق على التعليم العالي 

Y2 =ميإجالي الدخل القو 

وكذلك  )(0.01معنوية عند مستوى ) (F ككل حيث كانت قيمة معنوية النموذجيتضح من المعادلة السابقة 

من التغرات التي تحدث في إجالي الدخل القـومي  %) 97( يفسر خاصالإنفاق على التعليم العالي الأتضح أن متغر 

 .بينا باقي نسبة التغرات تفسرها متغرات أخرى

الإنفاق على التعليم العالي الخاص على إجالي الدخل القومي عند مسـتوى معنويـة ة تأثر وتبن معنوي

أي أنـه كلـا ازدادت قيمـة الإنفـاق % ) 6334(وكانت العلاقة طردية بن المتغرين وبلغ معدل التـأثر ،)0.01(

) (63.34زداد مقـدار فـإن إجـالي الـدخل القـومي سـوف يـ، الخاص على التعليم العالي مقدار وحدة واحـده 

أنه كلا استطاعت كوريـا الجنوبيـة زيـادة مقـدار الإنفـاق ) %99(وحدة،هنا يتضح أنه مكن القول بثقة تبلغ 

 ستؤدى إلى زيادة إجالي الدخل القومي بأكر من ستن ضعف ما يتم إنفاقـه عـلى  ،على التعليم العالي الخاص

ثار التعليم العالي في المجال الإنتاجي والتكنولوجي الذي تتميـز بـه التعليم العالي الخاص، ولعل هذا يعود لاست

 كوريا الجنوبية لاسيا في القطاع الصناعي، ويلاحظ هنا أن العائد من الإنفاق على التعلـيم الخـاص أعـلى ثلاثـة
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لتعليم الحكـومي ، ويعود هذا إلى أن ا) 2 راجع النتيجة رقم( أضعاف من العائد على الإنفاق على التعليم الحكومي 

، بيـنا يـولى التعلـيم ً جزء من اهتاماته بالقيم الروحية والثقافية والإنتاج الخـدمي ذي العائـد المـنخفض ماليـايولي

الخاص شطره تجاه الإنتاج التكنولوجي ذي العائد المرتفع ماليا، وتقتضى الدقة أن نتجنب ما يحسب في هـذا الـدخل 

 .ضيها وهو ما يقودنا للتساؤل عن تأثر الإنفاق على إجالي الناتج المحليمن دخول لمواطني كوريا خارج أرا

 )2017 -2003(أثر الإنفاق على التعليم العالي الخاص على إجالي الناتج المحلي في كوريا الجنوبية :ًثالثا 

المتغـر ( المحـلى عـلى إجـالي النـاتج) المتغر المسـتقل(خاص للتعرف على تأثر الإنفاق على التعليم العالي ال

تم حسـاب معادلـة الانحـدار البسـيط للعلاقـة بـن المتغـرين ) 2017- 2003(في كوريا الجنوبية خلال الفترة ) التابع

  :أيوكانت النتائج كا ي

Y3 = 312405.82 + 60.87 X 

(8.72)**    (21.85)**(8) 

F= 477.47**      R2 = 0.9 

 :أن حيث 

X=  الخاصلعالي الإنفاق على التعليم ا  

Y3 =إجالي الناتج المحلي 

وكـذلك  )(0.01معنويـة عنـد مسـتوى) (F ككل إذ كانت قيمـة معنوية النموذجيتضح من المعادلة السابقة 

 النـاتج المحـلىمن التغرات التـي تحـدث في إجـالي %) 97(الخاص يفسرعلى التعليم العالي الإنفاق أتضح أن متغر 

 . تفسرها متغرات أخرىبينا باقي نسبة التغرات 

 الخـاص عـلى إجـالي النـاتج المحـليعـلى التعلـيم العـالي الإنفـاق وتبن معنويـة تـأثر 

  وكانــت العلاقــة طرديــة بــن المتغــرين وبلــغ معــدل التــأثر)(0.01 عنــد مســتوى معنويــة 

 أي أنـــه كلـــا ازدادت قيمـــة الإنفـــاق عـــلى التعلـــيم العـــالي الخـــاص مقـــدار % )6087(
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وحدة،ومن هنـا يتضـح أنـه مكـن القـول بثقـة  60.87 )( سوف يزداد مقدارة فإن إجالي الناتج المحلي وحدة واحد

الخاص فإن هذا سـيؤدى إلى على التعليم العالي أنه كلا استطاعت كوريا الجنوبية زيادة مقدار الإنفاق %) (99تبلغ 

ليم العالي الحكومي، وهو ما يتطـابق مـع النتيجـة  بستن ضعف ما يتم إنفاقه على التعزيادة إجالي الناتج المحلي

  والآن ما مدى انعكاس النتيجتن على دخل الفرد؟ . دقتهاعززالخاصة بإجالي الدخل القومي وي )2( رقم

أثر الإنفاق على التعليم العالي الخـاص عـلى نصـيب الفـرد مـن إجـالي الـدخل القـومي في كوريـا الجنوبيـة : ًرابعا 

)2003- 2017( 

على نصيب الفرد من إجالي الدخل ) المتغر المستقل ( لتعرف على تأثر الإنفاق على التعليم العالي الخاص ل

تم حساب معادلة الانحدار البسيط للعلاقـة  ) 2017- 2003(في كوريا الجنوبية خلال المدة ) المتغر التابع ( القومي 

 :بن المتغرين وكانت النتائج كا يأي 

Y4 =  8302.43 + 1.07 X 

(12.89)**    (21.31)**(9) 

F= 454.02  **R2 = 0.97 

 :أن حيث 

X=  الخاصالإنفاق على التعليم العالي   

Y4 =نصيب الفرد من إجالي الدخل القومي 

، 0.01)(معنويـة عنـد مسـتوى ) (F ككـل حيـث كانـت قيمـة معنوية النمـوذجيتضح من المعادلة السابقة 

من التغرات التي تحـدث في نصـيب الفـرد  %) 97(لإنفاق على التعليم العالي الخاص يفسر اوكذلك أتضح أن متغر 

 .بينا باقي نسبة التغرات تفسرها متغرات أخرى، من إجالي الدخل القومي

 

                                                            
 %99يقصد أن درجة الثقة في تعميم نتائج هذه الدراسة  * *) (9
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الإنفاق على التعليم العالي الخاص على نصـيب الفـرد مـن إجـالي الـدخل القـومي عنـد وتبن معنوية تأثر 

، أي أن كلا ازدادت قيمـة % )107( وبلغ معدل التأثر، وكانت العلاقة طردية بن المتغرين ،)0.01(ة مستوى معنوي

الإنفاق على التعليم العالي الخاص مقدار وحدة واحدة فإن نصيب الفرد مـن إجـالي الـدخل القـومي سـوف يـزداد 

 أنه كلـا اسـتطاعت كوريـا الجنوبيـة زيـادة %)(99 وحدة، ومن هنا يتضح أنه مكن القول بثقة تبلغ 1.07)(مقدار

مقدار الإنفاق على التعليم العالي الخاص فإن هذا سيؤدى إلى زيادة نصيب الفرد من إجالي الدخل القومي ما يزيد 

 وهو ما يقدر ثلاثة أضعاف الزيـادة المنـاظرة حـال زيـادة الإنفـاق عـلى التعلـيم العـالي ،عن نصيبه من ذلك الإنفاق

اق وهذا نتيجة منطقية لارتفاع الدخل القومي ما يعادل ستن ضـعف معـدل الإنفـ، )4 راجع النتيجة رقم(الحكومي

دخل القـومي كنتيجـة للإنفـاق عـلى الـارتفـاع  (3)و) (2 وفق النتيجتن السابقتن أرقام على التعليم العالي، ولما كان

 أن يكـون ً التعليم العـالي الحكـومي؛ فلـيس مسـتغرباالتعليم العالي الخاص ثلاثة أضعاف نظره كنتيجة للإنفاق على

 . ثلاثة أضعاف نصيبه في الحالة الثانيةنصيب الفرد من الدخل القومي في الحالة الأولى
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 والخاص في كوريا الجنوبيةمقارنة التعليم العام الحكومي :المطلب الرابع 

 من التعليم العالي الحكـومي والخـاص عـلى كلّقياس وتحليل أثر الإنفاق على بعد تحليل البيانات المتعلقة ب

، إجـالي الـدخل  أهم المؤشرات الاقتصادية في دولـة كوريـا الجنوبيـة وهـى معـدل البطالـة، إجـالي النـاتج المحـلي

 :  تبن ما يأي 2017- 2003القومي،نصيب الفرد من إجالي الدخل القومي خلال الفترة 

عـدل التزايـد مكان أعلى بدرجة طفيفة مـن ، تعليم العالي الحكومي عدل التزايد السنوي للإنفاق على الم.1

 سـد رغبـة فيالة الدراسـة، وهـو مـا يعكـس مـدخـلال في كوريا الجنوبية السنوي للإنفاق على التعليم العالي الخاص 

 .الحاجة للتعليم العالي الروحي والثقافي ذي العائد المالي المنخفض

 في ًن التعليم العالي الحكـومي والخـاص عـلى معـدل البطالـة إحصـائيا معلى كلدم وجود تأثر للإنفاق ع.2

من ثـم لا يتـأثر متغـرات في الأمـور ل البطالة في كوريا في أدى حدوده ، كوريا الجنوبية، ولعل هذا يعود إلى أن معد

 . ت لكونها مشبعة فعلاًالحيوية مثل التعليم، إذ الإنفاق على التعليم العالي في كوريا غر مؤثر في مستوى الضروريا

كـان أعـلى ثلاثـة أضـعاف مـن تـأثر ، تأثر الإنفاق على التعليم العالي الخاص على إجالي الدخل القومي .3

الإنفاق على التعليم العالي الحكومي عـلى إجـالي الـدخل القـومي في كوريـا الجنوبيـة، ويعـود هـذا إلى أن التعلـيم 

 ، بيـنا يـوليً م الروحية والثقافية والإنتاج الخدمي ذي العائد المنخفض ماليـا جزء من اهتاماته بالقيالحكومي يولي

 .ً التعليم الخاص شطره تجاه الإنتاج التكنولوجي ذي العائد المرتفع ماليا

 كان أعلى ثلاثة أضعاف من تأثر الإنفاق تأثر الإنفاق على التعليم العالي الخاص على إجالي الناتج المحلي.4

 النتيجـة السـابقة مبـاشرة ، وهـو مـا يعـزز في كوريا الجنوبيـةم العالي الحكومي على إجالي الناتج المحليعلى التعلي

 .وأسبابها

تأثر الإنفاق على التعليم العالي الخـاص عـلى نصـيب الفـرد مـن إجـالي الـدخل .5

 القــومي كــان أعــلى ثــلاث أضــعاف تــأثر الإنفــاق عــلى التعلــيم العــالي الحكــومي
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 .رد من إجالي الدخل القومي في كوريا الجنوبية، وهو نتيجة منطقية للنتيجتن السابقتن على نصيب الف

 من الإنفاق الحكـومي والخـاص يجة أن هناك علاقة طردية بن كل نتإلىوخلاصة القول لهذا المبحث نتوصل 

 للعائد من الإنفاق على التعليم لأهمية الشديدةعلى التعليم العالي والنمو الاقتصادي في كوريا الجنوبية، ما يوضح ا

 . العالي في مجال تحقيق معدلات مو اقتصادي مرتفع
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 المبحث الثاي

 )2017 -2003( تجربة الأردن في الاستثار في رأس المال البشري للمدة

بوقوعهـا في الجـزء الجنـوي مـن  الشرق الأوسـط ، تتوسـطآسـيا تقع في جنوب غرب عربية الأردن هي دولة

 ، وهي واحدة من الدول العربية المتقدمة في التعليم العالي شبه الجزيرة العربية ، والشالي لمنطقةبلاد الشام منطقة

، ويحتـل الأردن 2017ن الناتج المحـلي الإجـالي لسـنة م%) 4،5(وقد بلغ الإنفاق على التعليم العالي في الأردن نحو، 

  .)9 ص- 7، 2018محسن ، ( بلدا على مؤشر التنمية البشرية ) 188(من بن ) 80(المركز 
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 أهم المؤشرات الاقتصادية المتعلقة بالتعليم العالي في الأردن: المطلب الأول

)2003-2017(  

، وتطـورت تلـك المعاهـد لتصـبح كليـات 1958ار المعلمن في عـان عـام بدأ التعليم العالي بالأردن بإنشاء د

 أسسـت 1989، وفي عـام 1962مجتمع في عقد السبعينات، أما التعليم العالي فقد بدأ بتأسيس الجامعة الأردنية عـام 

ً تطـورا ومـوا شهد قطاع التعليم العالي في الأردن خلال العقدين السابقن، وقد أول جامعة خاصة وهي عان الأهلية ً

حيث ازدادت عدد مؤسسات التعليم العالي وإعداد الطلبة المسجلن وكذلك ازداد حجم الإنفـاق والـدعم الحكـومي 

وبلغ عدد الجامعات الرسمية عشر جامعات ، وعشرون جامعـة خاصـة وإحـدى وخمسـن كليـة مجتمـع متوسـطة، 

 العربية المفتوحة، وتقدر أعداد الطلبة الملتحقن في الجامعات بالإضافة إلى جامعة العلوم الإسلامية العالمية والجامعة

ألـف طالـب ) 40(ألـف طالـب وطالبـة، مـنهم ) 276(الأردنية الرسمية والخاصة لمختلف البرامج والدرجات بحـوالي 

 . هنا نستعرض أهم المؤشرات للتعليم العالي ومن) jo.gov.mohe.www://http.  (وطالبة من دول عربية وأجنبية 
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 )4(جدول 

 )2017-2003( تطور أهم المؤشرات الاقتصادية لدولة الأردن خلال الفترة 

 السنة

الإنفاق على 

التعليم 

العالي 

 الحكومي

مليون (

 )دولار

الإنفاق 

على 

التعليم 

العالي 

 الخاص

مليون (

 )دولار

معدل 

 البطالة

% 

إجالي الدخل 

 القومي

 )مليون دولار(

إجالي 

 الناتج المحلى

مليون (

 )دولار

نصيب الفرد 

من إجالي 

الدخل 

 القومي

 )دولار( 

عدد 

 السكان

2003 1567.59 347.18 11.20 10325.56 35953.91 6750.00 1529.71 

2004 1584.25 382.59 11.70 11685.61 40107.52 7420.00 1574.88 

2005 2050.49 416.57 12.50 12925.25 44770.56 8040.00 1607.24 

2006 2389.29 452.39 11.90 15510.01 49880.79 8660.00 1790.99 

2007 2398.60 488.47 13.80 17686.33 55394.93 9250.00 1912.03 

2008 2919.31 517.49 13.60 22383.59 60566.54 9510.00 2353.68 

2009 2999.58 522.39 14.60 24195.72 64368.67 9590.00 2523.00 

2010 2659.77 556.39 14.80 26210.73 66660.82 9210.00 2845.89 

2011 3399.12 592.17 15.90 28575.76 69797.09 9130.00 3129.87 

2012 3006.25 622.47 15.80 30549.25 72967.31 9010.00 3390.59 

2013 3530.06 636.87 18.20 33255.25 76243.15 8970.00 3707.38 

2014 3088.56 657.18 18.00 35410.17 80014.58 8980.00 3943.32 

2015 3378.92 664.28 18.50 37084.88 82816.74 8940.00 4148.19 

2016 3926.92 681.49 18.60 38350.50 85553.91 8980.00 4270.65 

2017 4253.95 695.48 18.40 39863.10 88809.06 9110.00 4375.75 

  8770.00 64927.04 25600.78 15.17 548.89 2876.84 وسطالمت

  : من إعداد الباحث بالاستناد إلى: المصدر 
https://data.worldbank.org/country/Jordan-rep?view 
https://data.albankaldawli.org/indicator/SL.UEM.TOTLZS 
https://ar.tradingeconomics.com/Jordan 
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 )5(جدول 

 )2017-2003(نتائج التحليل الإحصاي لتطور أهم المؤشرات الاقتصادية لدولة الأردن

   0.05معنوي عند مستوى (*) 

 10)0.01(معنوي عند مستوى (**) 

 SPSS.22)( بالدراسة باستخدام برنامج) 3(ت جدول  بيانابالاعتاد على الباحث من قبلحسبت :لمصدرا

 

 

 

 

                                                            
 %99تعنى أن درجة الثقة في تعميم نتائج هذه الدراسة  ) * *(10

 T R2 F المعادلة البيان
 التغر معدل

 %السنوي 

الإنفاق على التعليم 

 العالي الحكومي

= 1554.91 + 165.24 

 Xi^   Yi 

**10.15 0.88 102،98** **6.2 

الإنفاق على التعليم 

 العالي الخاص

= 348.49 + 25.05 Xi^  Yi 23.92** 0.98 572.36** **4.8 

 Xi^  Yi 16.80** 0.95 282.28** **4.0 0.59 + 10.45 = معدل البطالة

 2266.32 + 7470.24 = إجالي الدخل القومي

  Xi^  Yi 

38.24** 0.99 1476.00** 9.9** 

 3736.45 + 35035.47 =  المحلىإجالي الناتج

  Xi^  Yi 

31.22** 0.99 974.67** 6.2** 

نصيب الفرد من 

 إجالي الدخل القومي

= 7931.14 + 104.86   

Xi^  Yi 

2.70** 0.31 7.31** 1.3** 
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 الإنفاق على التعليم العالي الحكومي : أولاً 

 )7(شكل 

 )2017-2003( الإنفاق على التعليم العالي الحكومي في الأردن تطور 

 

 )1(دول من إعداد الباحث بالاستناد إلى بيانات الج: المصدر             

 

تبن أن الإنفاق على التعليم العالي الحكومي في الأردن خلال الفترة ) 3(من دراسة البيانات الواردة في جدول 

وحـد أقصى بلـغ نحـو ، 2003 في عـام  دولارمليـون (1567.59)تراوح بن حدين بلغ أدنـاها حـوالي ) 2003-2017(

مليـون  (2876.84) الدراسـة نحـو مدةلمتوسط السنوي خلال وقد بلغت قيمة ا ،2017عام مليون دولار  )4253.95(

 . دولار

- 2003 (المـدةللإنفاق على التعليم العـالي الحكـومي في الأردن خـلال وبتقدير معادلة الاتجاه الزمني العام 

 بحـوالي  تغر بلغمقدارقد أخذ اتجاها تصاعديا الحكومي أن الإنفاق على التعليم العالي ) 4(تبن من جدول ) 2017

 للإنفاق عـلى التعلـيم العـالي الحكـومي في الأردن %)6.2(مليون دولار، وبلغ معدل التزايد السنوي حوالي  165.24)(

أن الحكومة الأردنية تزيد مـن إنفاقهـا  %)(99، وهو ما يعني أنه مكن القول بثقة تبلغ )(0.01عند مستوى معنوية 

 للتعلـيم العـالي الحكـومي الإسـتراتيجيةوهو ما يعكس رؤيتهـا للأهميـة  )%6(على التعليم العالي كل سنة في حدود 

 .وأثره في تقدم الدولة

ا
اق

لإنف
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 الإنفاق على التعليم العالي الخاص: ًثانيا 

 )8(شكل 

 )2017-2003( الإنفاق على التعليم العالي الخاص في الأردن تطور 

 

 
 )1(ستناد إلى بيانات الجدول من إعداد الباحث بالا: المصدر  

 

تبن أن الإنفاق على التعليم العـالي الخـاص في الأردن خـلال المـدة ) 3(من دراسة البيانات الواردة في جدول 

، 2003 في عـام مليـون دولار) (347.18قد شهد تزايد مستمر وتراوح بن حدين بلـغ أدنـاها حـوالي ) 2003-2017(

وقد بلغت قيمة المتوسط السنوي خـلال فـترة الدراسـة نحـو  ،2017عام ليون دولار م) 695.48(وحد أقصى بلغ نحو 

 .مليون دولار) (548.89

- 2003(للإنفـاق عـلى التعلـيم العـالي الخـاص في الأردن خـلال المـدة وبتقدير معادلة الاتجاه الزمني العام 

 تغـر بلـغ بحـوالي مقـدار اتجاها تصـاعديا قد أخذالخاص أن الإنفاق على التعليم العالي ) 4(تبن من جدول ) 2017

عنـد للإنفاق على التعليم العـالي الخـاص في الأردن %) (4.8مليون دولار، وبلغ معدل التزايد السنوي حوالي ) (25.05

أن الحكومة الأردنية تزيد من إنفاقهـا عـلى %) (99، وهو ما يعنى أنه مكن القول بثقة تبلغ )0.01(مستوى معنوية 

  للتعلـيم العـالي الخـاص وأثـرهالإسـتراتيجيةوهو ما يعكـس رؤيتهـا للأهميـة %) 5( العالي كل سنة في حدود التعليم

ـة  ـن درجـ ـل مـ ـة أقـ ـاص بدرجـ ـالي الخـ ـيم العـ ـدعم التعلـ ـة تـ ـة الأردنيـ ـظ أن الحكومـ ـا يلاحـ ـة، وهنـ ـدم الدولـ   في تقـ
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 . خطط الحكومة الاقتصاديةالتعليم العالي الحكومي، إذ ما زال للقطاع الحكومي الدور الأكبر في تحقيق

 

 معدل البطالة : ًثالثا 

 )9(شكل 

 )2017-2003( معدل البطالة في الأردن تطور 

 
 )1(من إعداد الباحث بالاستناد إلى بيانات الجدول  : المصدر         

قـد ) 2017-2003(الأردن خـلال الفـترة تبن أن معـدل البطالـة في ) 3(من دراسة البيانات الواردة في جدول 

 ،2016عـام في ال% ) (18.16وحد أقصى بلـغ نحـو، 2013عام ال في )%(11.20تراوحت بن حدين بلغ أدناها حوالي 

وتعـزى هـذه النسـبة المرتفعـة %). 15.16(وقد بلغت قيمة المتوسط السنوي لمعدل البطالة خلال فترة الدراسة نحو

مثل التحول من القطاع الزراعي إلى القطاع الصـناعي وإحـلال ، ي حدثت في هيكل الاقتصاد للتحولات الاقتصادية الت

 .لركود الاقتصاديا علاوة علىما أدي إلى الاستغناء عن عدد كبر من العال ، ، الآلة محل العنصر البشري 

) 4(تبن من جدول ) 2017-2003(ة دلمعدل البطالة في الأردن خلال الموبتقدير معادلة الاتجاه الزمني العام 

% 4(، وبلغ معدل التزايد السنوي حـوالي) %(0.59 تغر بلغ بحوالي مقدارً أن معدل البطالة قد أخذ اتجاها تصاعديا

  .)(0.01عند مستوى معنوية لمعدل البطالة في الأردن ) 
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 إجالي الدخل القومي: ًرابعا 

 )10(شكل 

 )2017- 2003( إجالي الدخل القومي في الأردنتطور 

 
 )1(من إعداد الباحث بالاستناد إلى بيانات الجدول : المصدر    

-2003(تبـن أن إجـالي الـدخل القـومي في الأردن خـلال المـدة ،) 3(من دراسة البيانات الـواردة في جـدول 

 ( وحــد أقصى بلــغ نحــو،  2003عــام ال في مليــون دولار) 10325.56(قــد تــراوح بــن حــدين بلــغ أدنــاها ) 2017

  مـدةوقـد بلغـت قيمـة المتوسـط السـنوي لإجـالي الـدخل القـومي خـلال ،2017عام في المليون دولار 39863.10)

 . مليون دولار) 25600.78(الدراسة نحو

تبـن مـن ) 2017-2003(لإجالي الدخل القومي في الأردن خلال الفترة وبتقدير معادلة الاتجاه الزمني العام 

مليـون ) 2266.31( تغـر بلـغ بحـوالي مقدارأن إجالي الدخل القومي في الأردن قد أخذ اتجاها تصاعديا ) 4(جدول 

، )(0.01 عنـد مسـتوى معنويـة لإجالي الـدخل القـومي في الأردن  %)(9.9دولار، وبلغ معدل التزايد السنوي حوالي 

لكن بالتـدقيق %)  3.4(للأردن مقابل %) 9.9( بالنظر للنسبة المئوية ويبدو معدل النمو هنا أعلى من نظره الكوري

مليـون دولار سـنوي بالنسـبة لـلأردن مقابـل ) (25600.78يتضح أنه مو هزيـل مقارنـة بـالقيم المطلقـة لهـذا النمـو

  .)4 راجع النتيجة رقم( دولار بالنسبة لكوريا الجنوبية مليون ) 1084272.62(

مي
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 تج المحليإجالي النا: ًخامسا 

 )11(شكل 

 )2017- 2003(إجالي الناتج المحلى في الأردن تطور 

 

 
 )1(من إعداد الباحث بالاستناد إلى بيانات الجدول : المصدر 

) 2017-2003(تبن أن إجالي الناتج المحلى في الأردن خـلال المـدة ) 3(من دراسة البيانات الواردة في جدول 

  (88809.06)وحد أقصى بلغ نحـو  ،2003عام ال بن حدين بلغ أدناها حوالي مليون دولار في 35953.91 )(قد تراوح 

وقد بلغت قيمـة المتوسـط السـنوي لإجـالي النـاتج المحـلى خـلال فـترة الدراسـة نحـو  ،2017عام في المليون دولار 

 . مليون دولار )64927.04(

تبـن مـن ) 2017-2003(لإجالي الناتج المحلى في الأردن خـلال الفـترة ني العام وبتقدير معادلة الاتجاه الزم

 مليـون (3736.45 ) تغـر بلـغ بحـوالي مقدارًأن إجالي الناتج المحلى في الأردن قد أخذ اتجاهـا تصـاعديا) 4(جدول 

، ومـرة )0.01(ند مستوى معنوية  علإجالي الناتج المحلى في الأردن %)(6.2دولار، وبلغ معدل التزايد السنوي حوالي 

لكـن   %)3.3(لـلأردن مقابـل %) 6.2(أخرى يبدو معدل النمو هنا أعلى من نظره الكـوري بـالنظر للنسـبة المئويـة 

دولار سـنوي بالنسـبة لـلأردن مليـون  )64927.04(بالتدقيق يتضح أنه مو هزيل مقارنة بالقيم المطلقة لهـذا النمـو 

  .)5 راجع النتيجة رقم(دولار سنوي بالنسبة لكوريا الجنوبية  مليون 1081110.25)(مقابل
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 نصيب الفرد من إجالي الدخل القومي : ًسادسا 

 )12(شكل 

 )2017-2003( نصيب الفرد من إجالي الدخل القومي في الأردن تطور 

 
 )3(من إعداد الباحث بالاستناد إلى بيانات الجدول : المصدر 

تبن أن نصيب الفرد من إجـالي الـدخل القـومي في الأردن خـلال ، )3(من دراسة البيانات الواردة في جدول 

) 9590(وحـد أقصى بلـغ نحـو ، 2003عـام ال في دولار) 6750 (قد تراوح بن حدين بلغ أدناها، )2017-2003(ة دالم

 الفرد من إجالي الدخل القومي خلال فترة الدراسـة وقد بلغت قيمة المتوسط السنوي لنصيب ،2009عام في الدولار 

 دولار) 8770(نحو 

-2003(نصيب الفرد من إجالي الدخل القومي في الأردن خلال المـدة  وبتقدير معادلة الاتجاه الزمني العام 

ًأن إجالي الناتج المحـلى في الأردن قـد أخـذ اتجاهـا تصـاعديا ) 4(تبن من جدول  )2017  بلـغ بحـوالي تغـر مقـدارً

 عنـد لنصيب الفرد من إجالي الـدخل القـومي في الأردن %)(1.3دولار، وبلغ معدل التزايد السنوي حوالي 104.86)(

وارتفاع نصيب الفرد من الدخل القومي نتيجة منطقية لارتفاع هذا الدخل لكن يوجد تبـاين  )0.01(مستوى معنوية 

 فاع نصيب الفرد ما قد ينم عن قصور في عدالة توزيع ذلك النـاتجواضح عن نسبة ارتفاع الدخل القومي ونسبة ارت

 .)6 راجع نتيجة رقم(خلافا للوضع الكوري 
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 )2017-2003(الأردن في الاستثار في رأس المال البشري في التعليم العالي الحكومي  :المطلب الثاي

التعرف على العائـد مـن هـذا الإنفـاق في  و ،ثر الإنفاق على التعليم العالي الحكوميأقياس وتحليل من أجل 

الإنفـاق عـلى التعلـيم العـالي الحكـومي تم حساب العلاقات الإحصائية بـن ) 2017-2003(دولة الأردن خلال الفترة 

وأهم المؤشرات الاقتصادية في دولة الأردن وهى معدل البطالة، إجالي الناتج المحلى، إجالي الـدخل ) متغر مستقل(

 .SPSS برنامج باستعال)المتغرات التابعة(الدخل القوميب الفرد من إجالي القومي، نصي

 أثر الإنفاق على التعليم العالي الحكومي على معدل البطالة في الأردن: أولاً 

)2003 -2017( 

) تـابعالمتغـر ال(على معدل البطالة ) المتغر المستقل(للتعرف على تأثر الإنفاق على التعليم العالي الحكومي 

وكانـت النتـائج كـا  تم حساب معادلة الانحدار البسيط للعلاقة بـن المتغـرين 2017- 2003في الأردن خلال الفترة 

 :يأي 

Y1 = 6.20 - 0.003 X 

(5.18)**    (7.75) **(11) 

F= 60.00**      R2 = 0.81 

 :أن حيث 

X  =على التعليم العالي الحكوميالإنفاق   

Y1 =معدل البطالة 

وكـذلك ) (0.01معنويـة عنـد مسـتوى ) F(إذ كانت قيمة ،ككل معنوية النموذجضح من المعادلة السابقة يت

 بيـنا معدل البطالـةمن التغرات التي تحدث في  %)(81الإنفاق على التعليم العالي الحكومي يفسر أتضح أن متغر 

 . باقي نسبة التغرات تفسرها متغرات أخرى

                                                            
 %).99( تعميم نتائج هذه الدراسة  تقصد أن درجة الثقة في)* *11(
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 )(0.01نفاق على التعليم العالي الحكومي عـلى معـدل البطالـة عنـد مسـتوى معنويـة الإوتبن معنوية تأثر 

أي أنـه كلـا ازدادت قيمـة الإنفـاق الحكـومي عـلى ، %)0.3( وكانت العلاقة طردية بن المتغرين وبلغ معدل التأثر

وحـدة، ) (0.03 مقـدار التعليم العالي مقدار وحدة واحده فإن معدل البطالة سوف يخفض و يوقفها عند حد معـن

 كلا استطاعت الأردن زيادة مقدار الإنفاق على التعليم العالي الحكـومي فـإن أنه%) 99(بثقة تبلغ ومن هنا يتضح 

معنـى ) ما يعادل ثلث الإنفاق على التعليم الحكومي(هذا سيؤدى إلى تقليل معدلات البطالة بنسب منخفضة جدا 

 نتيجة الإنفاق على التعليم العالي الحكومي مـا - ولكن بدرجة محدودة -ها أن هناك وظائف وتخصصات يتم توفر

 .يساعد على خفض معدلات مو مستوى البطالة ولو بدرجة غر كافية

 أثر الإنفاق على التعليم العالي الحكومي على إجالي الدخل القومي في الأردن: ً ثانيا

)2003 - 2017( 

المتغر ( على إجالي الدخل القومي ) المتغر المستقل(التعليم العالي الحكومي للتعرف على تأثر الإنفاق على 

 تم حساب معادلة الانحدار البسيط للعلاقة بن المتغرين وكانت النتائج 2017- 2003في الأردن خلال الفترة ) التابع 

 :كا يأي 

Y2 = -9410.62 + 12.17 X 

(-2.52)*    (9.72)**(12) 

F= 94.46**      R2 = 0.87 

 :أن حيث 

= X الإنفاق على التعليم العالي الحكومي  

Y2 =إجالي الدخل القومي 

معنويـة عنـد  (F ) يتضح من المعادلة السابقة معنوية النمـوذج ككـل إذ كانـت قيمـة

ـتوى  ـفسر  )(0.01مسـ ـومي يـ ـالي الحكـ ـيم العـ ـلى التعلـ ـاق عـ ـر الإنفـ ـح أن متغـ ـذلك أتضـ  وكـ

 

                                                            
 %).99(  تقصد أن درجة الثقة في تعميم نتائج هذه الدراسة) * *(12
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  .تحدث في إجالي الدخل القومي بينا باقي نسبة التغرات تفسرها متغرات أخرىمن التغرات التي  %) 87(

وتبن معنوية تأثر الإنفاق على التعليم العالي الحكومي على إجالي الـدخل القـومي عنـد مسـتوى معنويـة 

يمة الإنفاق الحكومي  قازدادتأي أن كلا % ) 1217(وكانت العلاقة طردية بن المتغرين وبلغ معدل التأثر) (0.01

وحـدة، ومـن هنـا ) 12.17(على التعليم العالي مقدار وحدة واحده فإن إجالي الدخل القومي سوف يـزداد مقـدار 

 استطاعت الأردن زيادة مقدار الإنفاق على التعليم العالي الحكومي أنه كلا%) 99( أنه مكن القول بثقة تبلغ يتضح

ّمـا يـتم إنفاقـه عـلى التعلـيم العـالي ًاثنـي عشرة ضـعفا  الدخل القومي بحـوالي فإن هذا سيؤدى إلى زيادة إجالي

 ما يعنى أن ما يتحصل عليه الأردنيون في خارج -) 3رقم (-الحكومي، وتختلف هذه النتيجة عن النتيجة اللاحقة لها 

راجـع النتيجـة ( الجنوبيـة لا يتم استثاره بداخلها، ولذلك مردود الإنفاق هنـا اضـعف مـن مـردود نظـره في كوريـا

 ).2رقم

 )2017-2003( ثر الإنفاق على التعليم العالي الحكومي على إجالي الناتج المحلى في الأردنأ: ثالثا

المتغر ( على إجالي الناتج المحلى ) المتغر المستقل ( للتعرف على تأثر الإنفاق على التعليم العالي الحكومي 

 تم حساب معادلة الانحدار البسيط للعلاقة بن المتغرين وكانت النتائج 2017- 2003لفترة في الأردن خلال ا) التابع 

 :كا يأي 

Y3 = 6245.07 + 20.40 X 

(1.14)    (11.09)**(13) 

F= 123.01**      R2 = 0.90 

 :أن حيث 

X =  الحكوميعلى التعليم العالي الإنفاق  

=Y3إجالي الناتج المحلى 

                                                            
 %).99( تعنى أن درجة الثقة في تعميم نتائج هذه الدراسة* *) 13(
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 وكذلك (0.01)معنوية عند مستوى ) F( ككل حيث كانت قيمة معنوية النموذجة السابقة يتضح من المعادل

 الناتج المحلىمن التغرات التي تحدث في إجالي  %) (90الحكومي يفسر على التعليم العالي الإنفاق أتضح أن متغر 

 .بينا باقي نسبة التغرات تفسرها متغرات أخرى

 عنـد مسـتوى معنويـة الحكـومي عـلى إجـالي النـاتج المحـليعلى التعليم العالي  الإنفاقوتبن معنوية تأثر 

أي أنـه كلـا ازدادت قيمـة الإنفـاق  ،% )2040(وكانت العلاقة طرديـة بـن المتغـرين وبلـغ معـدل التـأثر، ) (0.01

 وحـدة،ومن 20.40)( ار سوف يزداد مقدالحكومي على التعليم العالي مقدار وحدة واحدة فإن إجالي الناتج المحلي

عـلى التعلـيم العـالي أنه كلا اسـتطاعت الأردن زيـادة مقـدار الإنفـاق %) (99هنا يتضح أنه مكن القول بثقة تبلغ 

 نتيجة ما يتم إنفاقـه عـلى التعلـيم العـالي بعشرين ضعف الحكومي فإن هذا سيؤدى إلى زيادة إجالي الناتج المحلي

الحكومـة الأردنيـة بأهميـة اسـتثار التعلـيم العـالي في المجـال الإنتـاجي م واهـتا يوهو ما يعكـس وعـ الحكومي،

راجـع النتيجـة ) (وذلك من ناحية الأرقام النسبية وليست المطلقة كا سبق بيانه(مثل كوريا الجنوبية  والتكنولوجي،

  .)Iرقم 

- 2003( الـدخل القـومي في الأردن أثر الإنفاق على التعليم العالي الحكومي على نصيب الفـرد مـن إجـالي: ً رابعا

2017( 

عـلى نصـيب الفـرد مـن إجـالي ) المتغـر المسـتقل(للتعرف على تأثر الإنفاق على التعليم العالي الحكـومي 

تم حساب معادلة الانحدار البسيط للعلاقـة بـن  ،2017- 2003في الأردن خلال الفترة ) المتغر التابع(الدخل القومي 

 : لنتائج كا يأي المتغرين وكانت ا

Y4 =  6758.03 + 0.70 X 

(11.53)**    (3.55)**(14) 

 F= 12.61**      R2 = 0.45 

 

                                                            
 %).99( تعنى أن درجة الثقة في تعميم نتائج هذه الدراسة ) * *(14
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 :أن حيث 

X =  الحكومي على التعليم العالي الإنفاق   

Y =نصيب الفرد من إجالي الدخل القومي 

 وكذلك )0،01(مستوى  معنوية عند (F) ككل حيث كانت قيمة معنوية النموذجيتضح من المعادلة السابقة 

من التغـرات التـي تحـدث في نصـيب الفـرد مـن  %) 45(الإنفاق على التعليم العالي الحكومي يفسرأتضح أن متغر 

 . بينا باقي نسبة التغرات تفسرها متغرات أخرى، إجالي الدخل القومي 

من إجـالي الـدخل القـومي عنـد الإنفاق على التعليم العالي الحكومي على نصيب الفرد وتبن معنوية تأثر 

أي أن كلـا ازدادت قيمـة % ) 70( وكانت العلاقة طردية بن المتغرين وبلـغ معـدل التـأثر )0.01(مستوى معنوية 

فإن نصيب الفرد من إجالي الدخل القومي سوف يـزداد ، الإنفاق على التعليم العالي الحكومي مقدار وحدة واحدة 

أنـه كلـا اسـتطاعت الأردن زيـادة مقـدار  %)99(هنا يتضح أنه مكن القول بثقة تبلـغ وحدة، ومن ) 0.70(مقدار 

مـا يعـادل الإنفاق على التعليم العالي الحكومي فإن هذا سيؤدى إلى زيادة نصيب الفرد من إجالي الـدخل القـومي 

الي على نصيب الفرد من الدخل ، ويعنى هذا أن مردود الإنفاق على التعليم العأكر من ثلثي نصيبه من ذلك الإنفاق

 أكـر أهميـة في ًالمحلى يزيد في الأردن على ضعف مردود نظره في كوريا الجنوبية، ما يعنـى أن للتعلـيم العـالي دورا

 .التوظيف داخل الأردن مقارنة بكوريا
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 الاستثار في رأس المال البشري في التعليم العالي الخاص  :المطلب الثالث

 )2017-2003(الأردن 

قياس وتحليل اثر الأنفاق على التعليم العالي الخاص والتعرف على العائد من هذا الإنفـاق في دولـة من أجل 

متغـر (الإنفاق على التعليم العـالي الخـاص تم حساب العلاقات الإحصائية بن  ) 2017 - 2003( الأردن خلال الفترة 

، إجـالي الـدخل  ن وهـى معـدل البطالـة، إجـالي النـاتج المحـليوأهم المؤشرات الاقتصادية في دولـة الأرد) مستقل

 .SPSS)(باستخدام برنامج ) المتغرات التابعة(القومي،نصيب الفرد من إجالي الدخل القومي 

  على التعليم العالي الخاص على معدل البطالة في الأردن الإنفاقأثر : أولاً 

)2003 -2017( 

في ) المتغر التـابع(على معدل البطالة ) المتغر المستقل(التعليم العالي الخاص للتعرف على تأثر الإنفاق على 

  :يوكانت النتائج كالآ تم حساب معادلة الانحدار البسيط للعلاقة بن المتغرين 2017- 2003الأردن خلال الفترة 

Y2 = 2.48 - 0.02 X 

(2.81)*    (14.70)**(15) 

F= 216.12**      R2 = 0.94 

 :أن حيث 

X= الخاصالإنفاق على التعليم العالي     

Y1 =معدل البطالة 

وكـذلك  (0.01) معنوية عند مسـتوى F ككل حيث كانت قيمة معنوية النموذجيتضح من المعادلة السابقة 

من التغرات التـي تحـدث في معـدل البطالـة بيـنا %) 94( يفسر خاصالإنفاق على التعليم العالي الأتضح أن متغر 

 . ي نسبة التغرات تفسرها متغرات أخرىباق
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وكانت ) 0.01(الإنفاق على التعليم العالي الخاص على معدل البطالة عند مستوى معنوية وتبن معنوية تأثر 

لإنفاق عـلى التعلـيم العـالي الخـاص أي أنه كلا ازدادت قيمة ا% ) 2(العلاقة طردية بن المتغرين وبلغ معدل التأثر

 أنـه%) 99(بثقـة تبلـغ وحدة، ومن هنا يتضح ) 0.02( مقدارينخفضمقدار وحدة واحده فإن معدل البطالة سوف 

فإن هذا سيؤدى إلى تقليل معدلات البطالـة ، كلا استطاعت الأردن زيادة مقدار الإنفاق على التعليم العالي الخاص 

، معنـى )1راجـع النتيجـة رقـم( من فرضية زيادة الإنفاق على التعليم الحالي الحكومي بنسب ملحوظة على العكس

أنهلا يتم هناك توفر وظائف وتخصصات نتيجة الإنفاق على التعليم العالي الخاص كا هو الحـال في التعلـيم العـالي 

 بـنفس درجـة تجـاوب التعلـيم الحكومي، وبعبارة أخرى التعليم العالي الخاص لا يتجاوب مع متطلبات سوق العمل

 .العالي الحكومي

 )2017- 2003( على التعليم العالي الخاص على إجالي الدخل القومي في الأردن للمدة الإنفاقأثر : ً ثانيا

المتغـر (على إجـالي الـدخل القـومي ) المتغر المستقل(للتعرف على تأثر الإنفاق على التعليم العالي الخاص 

 تم حساب معادلة الانحدار البسيط للعلاقة بن المتغرين وكانت النتـائج 2017- 2003دن خلال الفترة في الأر) التابع

 :كا يأي 

Y2 = -23278.53 + 8.905 X 

(-12.52)**    (26.80) **(16) 

F= 718.46**      R2 = 0.98 

 :حيث 

X=  الخاصالإنفاق على التعليم العالي   

Y2 =إجالي الدخل القومي 

ـة الســابقة يتضــح ـن المعادلـ ـوذج مـ ـة النمـ ـة معنويـ ـت قيمـ ـل إذ كانـ ـةF ككـ   معنويـ

  يــفسرخــاصالإنفــاق عــلى التعلــيم العــالي الوكــذلك أتضــح أن متغــر ) (0.01 عنــد مســتوى 

 

                                                            
 %).99(تعنى أن درجة الثقة في تعميم نتائج هذه الدراسة  * *) (16
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 .من التغرات التي تحدث في إجالي الدخل القومي في حن باقي نسبة التغرات تفسرها متغرات أخرى%) 98 (

الإنفاق على التعليم العالي الخـاص عـلى إجـالي الـدخل القـومي عنـد مسـتوى معنويـة  وتبن معنوية تأثر

 أي أن كلا ازدادت قيمـة الإنفـاق الخـاص ،%)8.905(وكانت العلاقة طردية بن المتغرين وبلغ معدل التأثر (0.01)

 وحـدة،ومن هنـا 8.905)(ار على التعليم العالي مقدار وحدة واحده فإن إجالي الدخل القـومي سـوف يـزداد مقـد

أنه كلا استطاعت الأردن زيادة  مقدار الإنفاق على التعليم العـالي الخـاص %) 99(يتضح أنه مكن القول بثقة تبلغ 

 نتيجة ما يتم إنفاقه على التعليم العالي الخاص  مانية أضعاففإن هذا سيؤدى إلى زيادة إجالي الناتج المحلى بحوالي

 من نظره في القطاع ًوأقل بكثر جدا).  2راجع النتيجة رقم(من نظره في القطاع الحكومي الأردي ، وهو مردود أقل 

في المجال الأرديالتعليم العالي الخاص استثار ، ما يعكس انخفاض )2راجع النتيجة رقم(الخاص لدى كوريا الجنوبية 

ردي ومـثلا هـو الحـال في القطـاع الخـاص في كوريـا ،مثلا هو الحال في القطاع الحكـومي الأالإنتاجي والتكنولوجي

 .الجنوبية

 الإنفاق على التعليم العالي الخاص على إجالي الناتج المحلى في الأردنأثر : ً ثالثا

 )2017- 2003(  للمدة 

ر المتغـ (عـلى إجـالي النـاتج المحـلي) المتغـر المسـتقل(خاصالإنفاق على التعليم العالي التأثر للتعرف على 

 تم حساب معادلة الانحدار البسيط للعلاقة بن المتغرين وكانت النتائج 2017- 2003في الأردن خلال الفترة ) التابع 

 :كا يأي 

Y3 = -16211.49 + 147.82 X 

(-7.53)**    (38.43)**(17) 

F= 1477.00**      R2 = 0.99 

 

                                                            
 %).99(تقصد أن درجة الثقة في تعميم نتائج هذه الدراسة  * *) (17
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 :أن حيث 

= X  الخاص على التعليم العالي الإنفاق  

=Y3إجالي الناتج المحلي 

 ، )(0.01معنويـة عنـد مسـتوى  (F) عنوية النموذج ككـل حيـث كانـت قيمـةيتضح من المعادلة السابقة م

التي تحدث في إجالي النـاتج ، من التغرات %) 99(وكذلك أتضح أن متغر الإنفاق على التعليم العالي الخاص يفسر 

 .ا باقي نسبة التغرات تفسرها متغرات أخرى بينالمحلي

  عنـد مسـتوى معنويـة يم العـالي الخـاص عـلى إجـالي النـاتج المحـليوتبن معنوية تأثر الإنفاق على التعل

 أي أنه كلـا ازدادت قيمـة الإنفـاق عـلى ،%)14.772(وكانت العلاقة طردية بن المتغرين وبلغ معدل التأثر (0.01)

ومن هنـا دة،وحـ) 14.772(التعليم العالي الخاص مقدار وحدة واحدة فإن إجالي الناتج المحلى سوف يزداد مقـدار 

الخـاص على التعلـيم العـالي أنه كلا استطاعت الأردن زيادة مقدار الإنفاق %) (99يتضح أنه مكن القول بثقة تبلغ 

 نتيجة ما يتم إنفاقـه عـلى التعلـيم العـالي بحوالي أربعة عشر ضعففإن هذا سيؤدى إلى زيادة إجالي الناتج المحلى 

وأقل بكثـر ) 3راجع النتيجة رقم(لث من نظره في القطاع الحكومي الأردي الخاص،وهو مردود أقل ما يقرب من الث

التعلـيم اسـتثار ، مـا يعكـس انخفـاض )3راجع النتيجة رقـم( من نظره في القطاع الخاص لدى كوريا الجنوبية ًجدا

لأردي ومثلا هو الحـال ،مثلا هو الحال في القطاع الحكومي افي المجال الإنتاجي والتكنولوجيالعالي الخاص الأردي 

 .في القطاع الخاص في كوريا الجنوبية
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 )2017- 2003( على التعليم العالي الخاص على نصيب الفرد من إجالي الدخل القومي في الأردن الإنفاقأثر: ًرابعا 

لي الـدخل على نصيب الفرد من إجـا) المتغر المستقل(للتعرف على تأثر الإنفاق على التعليم العالي الخاص 

تـم حسـاب معادلـة الانحـدار البسـيط للعلاقـة بـن ،) 2017- 2003(في الأردن خـلال الفـترة ) المتغر التابع(القومي 

 : المتغرين وكانت النتائج كا يأي 

Y4 = 6206.10 + 4.67 X 

(7.88)**    (3.32)**(18) 

F= 11.01**R2 = 0.42 

 :أن حيث 

X = اص الخعلى التعليم العالي الإنفاق 

Y4= نصيب الفرد من إجالي الدخل القومي 

وكذلك  )(0.01معنوية عند مستوى   (F)يتضح من المعادلة السابقة معنوية النموذج ككل حيث كانت قيمة

مـن التغـرات التـي تحـدث في نصـيب الفـرد مـن  % )42(أتضح أن متغر الإنفاق على التعليم العالي الخاص يـفسر 

  . باقي نسبة التغرات تفسرها متغرات أخرىإجالي الدخل القومي بينا

وتبن معنوية تأثر الإنفاق على التعليم العالي الخاص على نصـيب الفـرد مـن إجـالي الـدخل القـومي عنـد 

أي أن كلـا ازدادت قيمـة ، % )467(وكانت العلاقة طردية بن المتغرين وبلغ معدل التـأثر )0.01(مستوى معنوية 

ليم العالي الخاص مقدار وحدة واحدة فإن نصيب الفرد مـن إجـالي الـدخل القـومي سـوف يـزداد الإنفاق على التع

أنـه كلـا اسـتطاعت الأردن زيـادة مقـدار  %)99(ومن هنا يتضح أنه مكن القول بثقة تبلغ وحدة ، ) 4.67(مقدار 

مـا يكـاد  إجـالي الـدخل القـومي  إلى زيادة نصيب الفرد مـنيالإنفاق على التعليم العالي الحكومي فإن هذا سيؤد

 ، ويعنى هذا أنه بالنسبة للأردن فـإن مـردود الإنفـاق عـلى التعلـيم العـالي يقترب من نصف نصيبه من ذلك الإنفاق

 

                                                            
 %).99( تقصد أن درجة الثقة في تعميم نتائج هذه الدراسة  * *)
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الخاص على نصيب الفرد من الدخل المحلى يقل قليلا عن مـردود نظـره الخـاص بـالتعليم العـالي الحكـومي، وذلـك 

راجع النتيجـة (كنظره الحكومي ) لا يلبى حاجة سوق العمل( التعليم العالي الخاص يعاضد ما سبق أن بيناه من أن

 في الأردن عن مردود نظره في كوريـا الجنوبيـة، مـا يعنـى أن ً، كا يعنى هذا أن مردود ذلك الإنفاق يقل جدا)4رقم

كـا هـو )لتكنولوجيـة الإنتاجيـة منـهلا يسهم بدوره الاقتصادي لاسيا الاستفادة ا(التعليم العالي الخاص في الأردن 

 ).4راجع النتيجة رقم(الحال في كوريا 
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  للتعليم العالي الحكومي والخاص في الأردنالإحصايمقارنه نتائج التحليل  :المطلب الرابع

 من التعليم العالي الحكـومي والخـاص عـلى بقياس وتحليل اثر الإنفاق على كلبعد تحليل البيانات المتعلقة 

، إجالي الدخل القـومي، نصـيب  المؤشرات الاقتصادية في دولة الأردن وهى معدل البطالة، إجالي الناتج المحليأهم 

  : أيتبن ما ي) 2017- 2003(الفرد من إجالي الدخل القومي خلال الفترة 

وي للإنفـاق عدل التزايـد السـنمعدل التزايد السنوي للإنفاق على التعليم العالي الحكومي كان أعلى من م.1

 خلال فترة الدراسة، إذ ما زال للقطاع الحكومي الدور الأكـبر في تحقيـق خطـط في الأردنعلى التعليم العالي الخاص  

 .الحكومة الاقتصادية

تأثر الإنفاق على التعليم العالي الخاص على معدل البطالة كان أعلى من تأثر الإنفاق على التعليم العـالي .2

 ضعف قـدرة التعلـيم العـالي الخـاص عـلى تلبيـة احتياجـات سـوق يلبطالة في الأردن، ما يعنالحكومي على معدل ا

 .العمل الوظيفية

 عن تأثر الإنفاق عـلى التعلـيم  التعليم العالي الخاص على إجالي الدخل القومي يقل قليلاًعلىتأثر الإنفاق 

 الأرديالتعليم العالي الخاص استثار يعكس انخفاض العالي الحكومي على إجالي الدخل القومي في الأردن، وهو ما 

 .، مثلا هو الحال في القطاع الحكومي الأرديفي المجال الإنتاجي والتكنولوجي

 على إجالي الناتج المحلى أقل ما يقرب من الثلـث مـن نظـره  في الخاصتأثر الإنفاق على التعليم العالي .3

في التعلـيم العـالي الخـاص الأردي اسـتثار ى النقطة السابقة بشـأن انخفـاض القطاع الحكومي الأردي ، وهو ما يقو

 .المجال الإنتاجي والتكنولوجي

 عن مـردود تأثر الإنفاق على التعليم العالي الخاص على نصيب الفرد من إجالي الدخل القومي يقل قليلاً.4

لا يلبـى حاجـة (مـن أن التعلـيم العـالي الخـاص نظره الخاص بالتعليم العالي الحكومي، وذلك يعاضد ما سبق بيانه 

 .كنظره الحكومي) سوق العمل

 من الإنفاق الحكـومي والخـاص عـلى التعلـيم العـالي والنمـو تبن أن هناك علاقة طردية بن كلاًي ا تقدموم

تحقيـق معـدلات لأهمية الشديدة للعائد من الإنفاق على التعليم العالي في مجـال الاقتصادي في الأردن، ما يوضح ا

  .النمو الاقتصادي
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 المبحث الثالث

 مقارنة تجربة كوريا الجنوبية والأردن بشأن التعليم العالي الحكومي والخاص

 )2017- 2003(للمدة 

بعد تحليل البيانات المتعلقة بتجربة كلا من كوريا الجنوبيـة والأردن في مجـال الإنفـاق عـلى التعلـيم العـالي 

أهم المؤشرات الاقتصادية وهى معدل البطالة، إجالي الناتج المحـلى، أثر هذا الإنفاق على الحكومي والخاص وقياس 

 والتـي مكـن مـن خلالهـا 2017- 2003إجالي الدخل القومي،نصيب الفرد من إجالي الدخل القومي خـلال الفـترة 

 :  يالتعرف على العائد المحقق من هذا الإنفاق تبن للباحث مجموعة من النتائج وه

عدل التزايد السـنوي معدل التزايد السنوي للإنفاق على التعليم العالي الحكومي في الأردن كان أعلى من م.1

من ناحية النسب المئوية وليس الأرقـام (للإنفاق على التعليم العالي الحكومي في كوريا الجنوبية خلال مدة الدراسة 

 ).المطلقة

عـدل التزايـد السـنوي م العالي الخاص في الأردن كان أعلى مـن عدل التزايد السنوي للإنفاق على التعليمم.2

من ناحية النسـب المئويـة ولـيس الأرقـام (للإنفاق على التعليم العالي الخاص في كوريا الجنوبية خلال مدة الدراسة 

 ).المطلقة

 تثبـت هـذا في حـن م%) 2(تأثر الإنفاق على التعليم العالي الحكومي على معدل البطالة في الأردن بلـغ .3

 في كوريا الجنوبية خلال المدة الدراسة،ولعل هذا يعود إلى أن معدل البطالة في كوريـا في أدى حـدوده ًالتأثر إحصائيا

مستوى ومن ثم لا يتأثر متغرات في الأمور الحيوية مثل التعليم، إذا الإنفاق على التعليم العالي في كوريا غر مؤثر في 

 . عة فعلاً لكونها مشبالضروريات

في حـن م تثبـت هـذا  %) (0.3تأثر الإنفاق على التعليم العالي الخاص على معدل البطالة في الأردن بلـغ .4

  في كوريا الجنوبية خلال فترة الدراسة، ولذات التفسر السابق ذكرهًالتأثر إحصائيا
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 كوريا الجنوبيـة كـان أعـلى مـن تأثر الإنفاق على التعليم العالي الحكومي على إجالي الدخل القومي في .5

تأثر الإنفاق على التعليم العالي الحكومي على إجالي الدخل القومي في الأردن خـلال فـترة الدراسـة، فـإذا أخـذنا في 

فـإن هـذا ) الخاصة بتأثر الإنفاق على التعليم العالي الحكومي على إجالي الناتج المحـلي(الاعتبار النقطة بعد التالية 

 .خارج لا يتم استثاره بداخلهاالما يتحصل عليه الأردنيون في  أن ييعن

 من نظره في ًتأثر الإنفاق على التعليم العالي الخاص على إجالي الدخل القومي في الأردن أقل بكثر جدا .6

لإنتـاجي في المجـال االأردي التعلـيم العـالي الخـاص اسـتثار القطاع الخاص لدى كوريا الجنوبية، ما يعكس انخفاض 

 . والتكنولوجي

 في الأردن يكـاد يتشـابه مـع تـأثر تأثر الإنفاق على التعليم العالي الحكومي عـلى إجـالي النـاتج المحـلي .7

 في كوريا الجنوبية خلال فترة الدراسة،وهو مـا يعكـس الإنفاق على التعليم العالي الحكومي على إجالي الناتج المحلي

 .استثار التعليم العالي في المجال الإنتاجي والتكنولوجي الحكومة الأردنية بأهمية يوع

 في الأردن كان أقل بكثر جدا من نظـره تأثر الإنفاق على التعليم العالي الخاص على إجالي الناتج المحلي.8

في ي التعليم العـالي الخـاص الأرداستثار  ما سبق ذكره من انخفاض يفي القطاع الخاص لدى كوريا الجنوبية، ما يقو

 المجال الإنتاجي والتكنولوجي

تأثر الإنفاق على التعليم العالي الحكومي على نصيب الفرد من إجالي الدخل القومي في الأردن يزيـد في  .9

 أكـر أهميـة في التوظيـف داخـل ً أن للتعلـيم العـالي دورايالأردن على ضعف تأثر نظره في كوريا الجنوبية، ما يعن

 .ياالأردن مقارنة بكور

تأثر الإنفاق على التعليم العالي الخاص على نصيب الفرد من إجالي الدخل القومي في الأردن كان أقل  .10

لا يسـهم بـدوره (  في الأردن عن تأثر نظره في كوريا الجنوبيـة، مـا يعنـى أن التعلـيم العـالي الخـاص في الأردن ًجدا

 .كا هو الحال في كوريا)  منهالاقتصادي لاسيا الاستفادة التكنولوجية الإنتاجية



1Ϯϯ 
 

 من الإنفاق الحكومي والخاص على التعليم العالي والنمو الاقتصادي  بن كلاً طرديةوالخلاصة أن هناك علاقة

في كل من كوريا الجنوبية والأردن ، ما يوضح الأهمية الشديدة للعائد مـن الإنفـاق عـلى التعلـيم العـالي في مجـال 

 .  الذي تأمله كل دولة منهاتصاديتحقيق معدلات النمو الاق
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 الفصل الثالث

 2003العام  بعد الاستثار في رأس المال البشري في التعليم العالي في العراق

 من خـلالويتضح ذلك ،  يشهد الكثر من التعرات في النهوض بواقعه مرة أخرى لا يزاللعراقإن التعليم في ا

، وزارة التربية التـي يقـع عليهـا العـبء الأكـبر في عمليـة النهـوضلا سيا الجهات المختصة قبل  الاهتام من ضعف

من متطلبـات أ الحكومة العراقية لتـحيث تسعى، من متطلبات التعليم في العراق أوذلك بتخصيص المبالغ الكافية لت

و النهـوض أمن البنـى التحتيـة أ ضد تـً لكن وجود المعوقات والعراقيل من المؤسسات التنفيذية وقفت مانعا،التعليم

 .ا موجود في العراق م مقارنة العام التطور الذي يشهدهوفق على بالمدارس 

 للخراب، ما يقود إلى دمار على صـعيدي ًاعرضتالأكر وفي ظل الحروب والنزاعات المسلحة يكون التعليم هو 

مـن كـان بأنـه مـن القـرن المـاضي ميز نظام التعليم في العراق في مرحلة ما قبل التسعينات لقد  الحاضر والمستقبل، 

ن  شمل التغـاضي عـًا كبرفي مرحلة التسعينات شهدت المؤسسات التربوية في العراق إهالاًلكن و، أحسن المستويات

وتدي إعـداد كبـرة مـن الأبنيـة ، وإهال الأبنية المدرسية وتجهيزاتها، جل تطوير كفاءاتهاأإيفاد الكوادر التربوية من 

  . 2003عام الالمدرسية خلال الغزو الأمريي للعراق في 

 :ينقسم هذا الفصل إلى ثلاثة مباحث كا يأي 

 2003عام العراق بعد واقع التعليم العالي الحكومي في ال: المبحث الأول

  2003عام الواقع التعليم العالي الخاص في العراق بعد : المبحث الثاي

 2003مقارنه بن التعليم العالي الحكومي والخاص في العراق بعد عام : المبحث الثالث

 2003 عامالالأردن بعد _ كوريا _ مقارنة في الاستثار في التعليم العالي بن العراق  :المبحث الرابع
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 المبحث الأول

 2003واقع التعليم العالي الحكومي في العراق بعد العام 

وإتباع ،  وحداثة مناهج الدراسة،لأمم ودمومتها، فرصانة التعليم العاليا لتطور ًزال مهاي لقد كان التعليم ولا

وهو يصـقل  هي مقياس التقدم في الدول،، وكرة الشهادات العلمية، المعاير الدولية في النظام الدراسي المتاح للطلاب

وبناء على ذلك فان الدول ،  ويعد من أهم الركائز التي تخدم الإنسانية،الإبداع وينمي المواهب والأفكار عند الإنسان

 .عد متقدمة تضع العلم في أولوية برامجها التطويرية تالتي 

مـا أدى إلى ، كافـة وعلى الصعد ً واضحاًة تدهورالقد شهد التعليم العالي والبحث العلمي في السنوات الأخر

بعض من هـذه الجامعـات مراكـز متدنيـة تبوء مؤسسات التصنيف العالمي أو اهتام خروج الجامعات العراقية من 

وفي ذيل القامة من بن الجامعات العالمية في تلك التصنيفات، حتى إن اغلـب الجامعـات العربيـة قـد تفوقـت عـلى 

 انخفاض المسـتوى العلمـي للخـريجن علاوة علىالرغم من حداثة هذه الجامعات، على تلك التصنيفات جامعاتنا في 

 : إن السبب في ذلك يعود إلى ، ءوالكادر التدريسي إلى حد سوا

السياسات المتسرعة وغـر المدروسـة بشـكل جيـد في الإدارات المتعاقبـة في وزارة التعلـيم العـالي والبحـث .1

 .العلمي 

إلى الضـغوط السياسـية مـن المتنفـذين في الدولـة ومارسـات  كافـة وزارة شأنها شـأن الـوزاراتخضوع ال.2

ولة وغـر منصـفة بحـق التعلـيم العـالي في ؤ اقل ما يقال عنها أنها مارسات غـر مسـ،الأحزاب المشاركة في السلطة 

  .العراق

خصيصات المالية للمؤسسات الأمنية بسبب ًقلة التخصيصات المالية في الموازنات العامة سنويا ، مقارنة بالت.3

 . الظروف الأمنية المتدهورة التي تعرض لها العراق خلال المدة المنصرمة 
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إعـادة وعدم القدرة أو ضعف الرغبة في ترميمهـا أو ، ُ البنى التحتية للتعليم العالي مع مرور السنن متقاد.4

 .  المالية التخصخصاتشجعة، وقلة  غر الموالإداريةعارها ثانية، بسبب البيئة العلمية إ

اعتاد الأساليب التقليدية في التدريس ، وضعف في مواكبة الطرق الحديثة المعتمدة في الجامعات العالمية .5

 .مع جمود المناهج التعليمية وعد تغرها من مدة طويلة . 

بعض التخصصـات وغيـاب لا توجد برامج تطويرية مؤثرة للكوادر التدريسية ، مع وجود بطالة مقنعة في .6

 .  هيكلة مؤسسات التعليم العالي إعادةالرؤية العلمية الشاملة في 

، وعودة المرقنة )الدور الثالث(اعتاد طرق وأساليب غر علمية ، وغرة مبررة ، مثل الامتحانات التكميلية .7

 .قيودهم في الدراسات العليا ومرحلة البكالوريوس تحت ذرائع مختلفة 
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 لأولالمطلب ا

 )2017 -2003(المؤشرات الاقتصادية للتعليم العالي في العراق للمدة 

 ومن أهم هذه المؤشرات هـو الإنفـاق عـلى ه ،إن من أهم ما يؤثر على التعليم العالي في العراق هي مؤشرات

ل البطالة وإجـالي حيث يكون المتغر المستقل الذي يؤثر على باقي المتغرات التابعة والتي هي معد، التعليم العالي 

 التعـرف عـلى بيانـات هـذه ومكـن. الدخل القومي وإجالي الناتج المحلي ونصيب الفرد من إجالي الدخل القومي 

 :ي الآ) 5(المؤشرات في الجدول 
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 )6(جدول 

 )2017-2003(تطور أهم المؤشرات الاقتصادية لدولة العراق خلال المدة 

 السنة

الإنفاق على 

 التعليم العالي

 الحكومي

مليون (

 )دولار

الإنفاق على 

التعليم 

العالي 

 الخاص

مليون (

 )دولار

معدل 

 البطالة

% 

إجالي الدخل 

 القومي

 )مليون دولار(

إجالي الناتج 

 المحلى

 )مليون دولار(

نصيب 

الفرد من 

إجالي 

الدخل 

 القومي

 )دولار( 

 

 عدد 

 السكان

 

2003 601.92 153.29 7.93 15326.53 16235.25 1155.73 13.2613 

2004 1449.44 375.29 7.86 36680.33 36627.90 2025.78 18.19676 

2005 2044.19 426.26 8.58 50694.70 49954.89 2762.94 18.3479 

2006 2767.47 526.36 8.53 66035.84 65140.29 3498.53 18.8753 

2007 3929.28 576.59 8.65 90336.56 88840.05 3991.95 22.6296 

2008 6073.55 649.26 8.49 138650.77 131613.66 5682.37 24.4001 

2009 5152.31 744.29 8.50 114755.96 111660.86 4491.25 25.5510 

2010 6417.89 793.68 8.34 140108.12 138516.72 5328.74 26.2929 

2011 8662.90 815.49 8.21 185548.06 185749.66 6842.46 27.1171 

2012 10323.90 836.92 7.96 219060.03 218000.99 7794.00 28.1062 

2013 11171.50 921.55 8.06 233648.37 234648.37 8040.40 29.0592 

2014 11122.09 966.53 8.20 233548.37 234648.37 7779.15 30.0223 

2015 8515.92 1039.51 8.09 178341.70 179640.21 5764.38 30.9385 

2016 8210.79 1144.18 7.91 170089.00 171489.00 5404.07 31.4742 

2017 9544.33 1193.59 8.16 195515.74 197715.74 6037.93 32.38125 

  5106.65 13737.00 137890.00 8.23 744.19 6399.17 المتوسط

 : إعداد الباحث بالاستناد إلى الجدول من

https://data.worldbank.org/country/iraq?view; 

https://data.albankaldawli.org/indicator/SL.UEM.TOTLZS;  

https://ar.tradingeconomics.com/iraq 
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 )7(جدول 

 )2017-2003(ليل الإحصاي لتطور أهم المؤشرات الاقتصادية لدولة العراقنتائج التح

 الدراسـة باسـتخدام برنـامجفي ) 1(جمعت وحسـب بواسـطة الباحـث مـن خـلال بيانـات جـدول : المصدر 

)SPSS.22( 

 0.05معنوي عند مستوى (*) 

  0.01معنوي عند مستوى(**) 

 

 

   

 

 

  

 T R2 F المعادلة البيان

 معدل

 التغر

 %السنوي 

الإنفاق على التعليم 

 العالي الحكومي
= 608.31 + 723.86Xi^  Yi **7.43 0.81 55.16** **16.8 

الإنفاق على التعليم 

 العالي الخاص
= 224.08 + 65.01Xi^  Yi 21.4** 0.97 458.17** 10.7** 

 **Xi ^  Yi 6.88** 0.78 47.29** 15.2 14398.60 + 22700.55 = إجالي الدخل القومي

 **14608.13Xi^ Yi 7.12** 0.80 0.63** 15.3 + 20500.40 = إجالي الناتج المحلى

نصيب الفرد من 

 إجالي الدخل القومي
= 2098.23 + 376.05Xi^ Yi 4.74** 0.63 22.42** 9.8** 
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 الإنفاق على التعليم العالي الحكومي :  أولاً

 )13(شكل 

 )2017-2003(كومي في العراق الإنفاق على التعليم العالي الحتطور 

 

 السنوات

 )1(من إعداد الباحث بالاستناد إلى بيانات الجدول : المصدر 

يتبن أن الإنفـاق عـلى التعلـيم العـالي الحكـومي في العـراق خـلال ) 5(من دراسة البيانات الواردة في جدول 

 في عـام مليـون دولار) 601.92( وتراوح بن حـدين بلـغ أدنـاها حـواليًامر مستًاقد شهد تزايد) 2017-2003(الفترة 

 ،وقـد بلغـت قيمـة المتوسـط السـنوي خـلال فـترة 2013عـام مليـون دولار )11171.50(وحد أقصى بلغ نحو ، 2003

 .مليون دولار) 6399.17(الدراسة نحو 

 الحكـومي في العـراق خـلال للإنفاق على التعلـيم العـاليوبتقدير معادلة الاتجاه الزمني العام 

قـد أخـذ اتجاهـا الحكـومي أن الإنفاق على التعليم العـالي ) 6(تبن من جدول ) 2017- 2003(الفترة 

 %)16.8(مليون دولار، وبلغ معدل التزايد السنوي حـوالي  723.86)( تغر بلغ بحوالي مقدارً تصاعديا

، وهو ما يعنى أنـه مكـن )(0.01ستوى معنوية  عند مللإنفاق على التعليم العالي الحكومي في العراق

 أن الحكومـة العراقيـة تزيـد مـن إنفاقهـا عـلى التعلـيم العـالي كـل سـنة في %) 99( القول بثقة تبلـغ
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 . للتعليم العالي الحكومي وأثره في تقدم الدولةالإستراتيجيةوهو ما يعكس رؤيتها للأهمية %) (4.7حدود 

 عالي الخاص الإنفاق على التعليم ال: ً ثانيا

 )14(شكل 

 )2017-2003(الإنفاق على التعليم العالي الخاص في العراق تطور 

 

 السنوات    

 )5(من إعداد الباحث بالاستناد إلى بيانات الجدول : المصدر 

اص في العـراق خـلال الفـترة تبن أن الإنفاق على التعليم العالي الخ) 5(من دراسة البيانات الواردة في جدول 

، 2003عـام ال في مليون دولار) 153.29 (وتراوح بن حدين بلغ أدناها حوالي ً،امستمرً اقد شهد تزايد) 2003-2017(

وقد بلغت قيمة المتوسط السـنوي خـلال فـترة الدراسـة  ،2017عام ال  فيمليون دولار )1193.59(وحد أقصى بلغ نحو

 . مليون دولار 744.19)(نحو

للإنفاق على التعلـيم العـالي الخـاص في العـراق خـلال الفـترة وبتقدير معادلة الاتجاه الزمني العام 

 مقدارً تصـاعدياًقد أخذ اتجاهاالخاص أن الإنفاق على التعليم العالي ) 6(تبن من جدول ) 2017 - 2003(

للإنفـاق عـلى التعلـيم  %)(10.7  مليون دولار، وبلغ معدل التزايد السنوي حوالي65.01)(تغر بلغ بحوالي 

 أن %) 99( ، وهو ما يعنى أنه مكن القول بثقة تبلـغ )(0.01 عند مستوى معنوية العالي الخاص في العراق
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 للتعليم الإستراتيجيةوهو ما يعكس رؤيتها للأهمية %) 0.4( إنفاقها على التعليم العالي كل سنة في حدود مقدار تغر

 .قدم الدولةالعالي الخاص وأثره في ت

 معدل البطالة : ً ثالثا

 )15(شكل 

 )2017-2003(معدل البطالة في العراقتطور 

 

 

 لسنواتا

 )5(من إعداد الباحث بالاستناد إلى بيانات الجدول : المصدر 

قـد ) 2017-2003(دة تبن أن معدل البطالـة في العـراق خـلال المـ) 5(من دراسة البيانات الواردة في جدول 

وحـد  ،2004عـام ال  في7.86%)( بن الزيادة والنقصان حيث تراوحت بن حدين بلـغ أدنـاها حـوالي ًاشهدت تذبذب

وقد بلغت قيمة المتوسط السنوي لمعدل البطالـة خـلال فـترة الدراسـة نحـو  ،2007عام في ال %)8.65(وأقصى بلغ نح

 . تلاف معدلات التوظيف في قطاعات الصناعة التحويلية والنفطوقد يعود سبب التذبذب هنا إلى اخ %)8.23(

تبن عـدم معنويـة ) 2017-2003(لمعدل البطالة في العراق خلال المدة وبتقدير معادلة الاتجاه الزمني العام 

 ) (0.05معدل البطالة في العراق عند مستوى معنوية 
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  القومي  إجالي الدخل:ً رابعا

 )16(شكل 

 )2017- 2003( الدخل القومي في العراقإجاليتطور 

 

 السنوات  

 )5(من إعداد الباحث بالاستناد إلى بيانات الجدول : المصدر 

-2003(تبـن أن إجـالي الـدخل القـومي في العـراق خـلال الفـترة ) 5(من دراسة البيانات الواردة في جدول 

وحـد  ،2003مليون دولار في عام ) (15326.53وتراوح بن حدين بلغ أدناها حوالي ً ا مستمرًاقد شهدت زايد) 2017

وقد بلغت قيمة المتوسط السنوي لإجالي الدخل القومي ، 2013عام في المليون دولار ) 233648.37(أقصى بلغ نحو 

  .مليون دولار (137890.00 )خلال فترة الدراسة نحو 

تبن مـن ) 2017-2003(لعامل إجالي الدخل القومي في العراق خلال المدة وبتقدير معادلة الاتجاه الزمني ا

مليـون 14398.60) (ًأن إجالي الدخل القومي في العراق قد أخذ اتجاها تصاعديا مقدار تغر بلغ بحوالي ) 6(جدول 

، )0.01(ى معنويـة عنـد مسـتولإجالي الدخل القومي في العـراق %) (15.2دولار ،وبلغ  معدل التغر السنوي حوالي

 .النمو في الدخل القومي العراقي وهو ما يوضح الارتفاع الكبر في معدلات 
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 إجالي الناتج المحلي: ً خامسا

 )17(شكل 

 )2017- 2003(إجالي الناتج المحلى في العراقتطور 

 

   السنوات

 )5(يانات الجدول من إعداد الباحث بالاستناد إلى ب: المصدر 

) 2017-2003(تبن أن إجالي الناتج المحلي في العراق خـلال المـدة ) 5(من دراسة البيانات الواردة في جدول 

وحد أقصى بلغ  ،2003في عام مليون دولار  (16235.25)ً مستمرا وتراوح بن حدين بلغ أدناها حوالي ًاقد شهد تزايد

وقد بلغت قيمـة المتوسـط السـنوي لإجـالي النـاتج المحـلى خـلال فـترة ، 2013مليون دولار عام ) 234648.37(نحو

 .ولار مليون د) (137370.00الدراسة نحو 

تبـن مـن ) 2017-2003( في العراق خـلال الفـترة وبتقدير معادلة الاتجاه الزمني العام لإجالي الناتج المحلي

ًاها تصاعديا في العراق قد أخذ اتجأن إجالي الناتج المحلي) 6(جدول  مليـون ) 14608.13 ( مقدار تغـر بلـغ بحـواليً

، مـا 0.01)( عند مستوى معنوية في العراقلإجالي الناتج المحلي %)15.3(دولار، وبلغ معدل التزايد السنوي حوالي 

لات معـد لارتفـاعيوضح السنوي التغر معدلات النمو في الناتج القومي العراقـي خـلال فـترة الدراسـة ويرجـع ذلـك 

 .بشكل كبرفي السوق العالمية أسعار النفط 

 



1ϯϵ 
 

 نصيب الفرد من إجالي الدخل القومي: ً سادسا

تبن أن نصيب الفرد من إجالي الـدخل القـومي في العـراق خـلال ) 5(من دراسة البيانات الواردة في جدول 

ًمليـون دولارا في عـام  1155.73) (ليً مستمرا وتراوح بن حدين بلغ أدناها حـواًاقد شهد تزايد) 2017-2003(الفترة 

، وقد بلغت قيمة المتوسط السنوي لنصيب الفـرد 2013العام  ً مليون دولارا في(8040.40)وحد أقصى بلغ نحو ،2003

 . ًمليون دولارا  5106.65)(من إجالي الدخل القومي خلال مدة الدراسة نحو

-2003( إجالي الدخل القومي في العراق خلال المدة وبتقدير معادلة الاتجاه الزمني العام لنصيب الفرد من

ًأن إجالي الناتج المحلى في العـراق قـد أخـذ اتجاهـا تصـاعديا مقـدار تغـر بلـغ بحـوالي ) 6(تبن من جدول ) 2017 ً

لنصـيب الفـرد مـن إجـالي الـدخل القـومي في %) (9.8ًدولارا، وبلغ معدل التزايد السنوي حـوالي مليون ) 376.05(

، ما يوضح التغر السنوي لنصيب الفرد مـن الـدخل القـومي في العـراق نتيجـة )(0.01عند مستوى معنوية اق العر

) 18(والشـكل البيـاي . لارتفاع مستوى الدخل القومي، وعدم ارتفاع أعداد السكان بشكل كبر خـلال مـدة الدراسـة

  . ًأيضايوضح ذلك 

 )18(شكل 

 )2017-2003 (في العراقالقومي نصيب الفرد من إجالي الدخل تطور 

 

 السنوات 

 )5(من إعداد الباحث بالاستناد إلى بيانات الجدول : المصدر 
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 المطلب الثاي

 )2017-2003(للمدة الاستثار في رأس المال البشري في التعليم العالي الحكومي في العراق 

 التعليم العالي الحكومي والتعـرف عـلى العائـد مـن هـذا الإنفـاق في قياس وتحليل اثر الإنفاق علىمن أجل 

الإنفـاق عـلى التعلـيم العـالي الحكـومي تم حساب العلاقات الإحصائية بـن ) 2017-2003(دولة العراق خلال المدة 

إجالي الدخل وأهم المؤشرات الاقتصادية في دولة العراق وهى معدل البطالة، إجالي الناتج المحلي، ) متغر مستقل(

 .(SPSS)باستخدام برنامج ) المتغرات التابعة(القومي،نصيب الفرد من إجالي الدخل القومي 

  التعليم العالي الحكومي على معدل البطالة في العراقعلىالإنفاق أثر :  أولاً

)2003-2017( 

Y= 8.360 – 2.016 E - 005X 

(57.955)**       (-1.018)* 

F = 1.035     R2= 0.003 

) المتغـر التـابع(على معدل البطالة ) المتغر المستقل(الإنفاق على التعليم العالي الحكومي للتعرف على تأثر 

 إحصائيا عنـد مسـتوى  تم حساب معادلة الانحدار البسيط للعلاقة بن المتغرين2017- 2003في العراق خلال المدة 

عـلى التعلـيم العـالي أنه لا يوجد تـأثر للإنفـاق %) (95 بثقة تبلغ وأوضحت النتائج أنه مكن القول ،0.05)(معنوية 

 على معدل البطالة من متغر الإنفـاق عـلى ًالحكومي على معدل البطالة، ما يوضح وجود متغرات أخرى أكر تأثرا

 .التعليم العالي الحكومي في العراق
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 )2017 - 2003(لي الدخل القومي في العراق  التعليم العالي الحكومي على إجاعلىالإنفاق أثر :ً ثانيا

( عـلى إجـالي الـدخل القـومي ) المتغـر المسـتقل ( الإنفاق على التعليم العالي الحكومي للتعرف على تأثر 

 تم حساب معادلة الانحدار البسيط للعلاقة بن المتغرين وكانت 2017- 2003في العراق خلال الفترة ) المتغر التابع 

 :كا يأي النتائج 

Y2 = 8743.33 + 20.18 X 

75.51)** (4.49)** (19)( 

R2 = 0.9F=5702.0** 

 :أن  حيث

X= الإنفاق على التعليم العالي الحكومي  

Y2 =إجالي الدخل القومي 

، (0.01) معنويـة عنـد مسـتوى )F( ككـل حيـث كانـت قيمـة معنوية النموذجويتضح من المعادلة السابقة 

مـن التغـرات التـي تحـدث في إجـالي  %) (99الإنفاق على التعليم العالي الحكـومي يـفسر وكذلك أتضح أن متغر 

 .بينا باقي نسبة التغرات تفسرها متغرات أخرى، الدخل القومي 

الإنفــاق عــلى التعلــيم العــالي الحكــومي عــلى إجــالي الــدخل القــومي عنــد مســتوى وتبــن معنويــة تــأثر 

أي أن كلـا ازدادت قيمـة الإنفـاق ، % )2018(ردية بن المتغرين وبلغ معدل التأثروكانت العلاقة ط) 0.01(معنوية

 وحـدة، (20.18)فإن إجالي الدخل القومي سوف يزداد مقـدار ، الحكومي على التعليم العالي مقدار وحدة واحدة 

ار الإنفاق على التعليم العالي أنه كلا استطاعت العراق زيادة مقد%) (99ومن هنا يتضح أنه مكن القول بثقة تبلغ 

 مـا يـتم إنفاقـه عـلى التعلـيم العـالي بـأكر مـن عشريـن ضـعفالحكومي ستؤدى إلى زيادة إجالي الدخل القومي 

 . الحكومي ما يساعد على زيادة مستوى التقدم الاقتصادي والاجتاعي لأفراد الشعب العراقي

                                                            
 ).%99( تعنى أن درجة الثقة في تعميم نتائج هذه الدراسة )* *(19
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 )2017- 2003( في العراقومي على إجالي الناتج المحلي التعليم العالي الحكعلىالإنفاق أثر :  ً ثالثا

المتغـر  (على إجالي النـاتج المحـلي) المتغر المستقل(الإنفاق على التعليم العالي الحكومي للتعرف على تأثر 

لنتـائج  البسيط للعلاقة بن المتغرين وكانت االانحدار تم حساب معادلة 2017- 2003في العراق خلال الفترة ) التابع

 :كا يأي 

Y3 =716.18 + 20.44 X  

(143.15)**  (5.93 )** 

F= 0.2044R2= 99**     

 :أن  حيث

X=  الإنفاق على التعليم العالي الحكومي  

Y3 =إجالي الناتج المحلي 

وكذلك ) (0.01معنوية عند مستوى ) F( ككل حيث كانت قيمة معنوية النموذجيتضح من المعادلة السابقة 

 الناتج المحـليمن التغرات التي تحدث في إجالي %) (99الحكومي يفسر على التعليم العالي الإنفاق ن متغر  أاتضح

 بينا باقي نسبة التغرات تفسرها متغرات أخرى

 عنـد مسـتوى معنويـة الحكـومي عـلى إجـالي النـاتج المحـليعلى التعليم العالي الإنفاق وتبن معنوية تأثر 

أي أن كلــا ازدادت قيمــة الإنفــاق ، % ) 2044(علاقــة طرديــة بــن المتغــرين وبلــغ معــدل التــأثر وكانــت ال)(0.01

وحدة، ومن  20.44)( سوف يزداد مقدار الحكومي على التعليم العالي مقدار وحدة واحدة فإن إجالي الناتج المحلي

عـلى التعلـيم العـالي دة مقـدار الإنفـاق أنـه كلـا أسـتطاع العـراق زيـا%) (99هنا يتضح أنه مكن القول بثقة تبلغ 

 ما يتم إنفاقه على التعليم العالي الحكومي بعشرين ضعفالحكومي فإن هذا سيؤدى إلى زيادة إجالي الناتج المحلى 

 . ، ما ينعكس على زيادة الرفاهية الاقتصادية للمجتمع العراقي



1ϰϯ 
 

- 2003(صيب الفـرد مـن إجـالي الـدخل القـومي في العـراق على التعليم العالي الحكومي على نالإنفاقأثر : ً رابعا

2017( 

عـلى نصـيب الفـرد مـن إجـالي ) المتغـر المسـتقل(الإنفاق على التعليم العالي الحكـومي للتعرف على تأثر 

 تم حساب معادلة الانحدار البسـيط للعلاقـة بـن 2017- 2003في العراق خلال الفترة ) المتغر التابع(الدخل القومي

 :لمتغرين وكانت النتائج كا يأيا

Y4 = 1453.36 + 0.57 X 

(14.88)**    (5.20)**1 

F= 221.49**R2 = 0.95   

 :أن حيث 

X= الإنفاق على التعليم العالي الحكومي   

Y4 = نصيب الفرد من إجالي الدخل القومي 

 وكذلك )(0.01ة عند مستوى  معنويF)( ككل حيث كانت قيمة معنوية النموذجيتضح من المعادلة السابقة 

من التغـرات التـي تحـدث في نصـيب الفـرد مـن  %) 95(الإنفاق على التعليم العالي الحكومي يفسرأتضح أن متغر 

 . بينا باقي نسبة التغرات تفسرها متغرات أخرى ،إجالي الدخل القومي

لفرد من إجـالي الـدخل القـومي عنـد الإنفاق على التعليم العالي الحكومي على نصيب اوتبن معنوية تأثر 

، ومن هنـا يتضـح أنـه مكـن % )57(وكانت العلاقة طردية بن المتغرين وبلغ معدل التأثر، )0.01(مستوى معنوية 

فـإن ، أنه كلا ازدادت قيمة الإنفاق على التعليم العالي الحكـومي مقـدار وحـدة واحـدة ، %) (99القول بثقة تبلغ 

وحدة، ومن هنا يتضح أنه مكن القول بثقة تبلغ  0.57)(لي الدخل القومي سوف يزداد مقدار نصيب الفرد من إجا

 زيادة مقدار الإنفاق عـلى التعلـيم العـالي الحكـومي فـإن هـذا سـيؤدى إلى زيـادة العراقاستطاع كلا  أنه،%)99(

 نتيجـة منطقيـة لارتفـاع  هوهـذ  ،نصيب الفرد من إجالي الدخل القومي ما يعادل نصف نصيبه من ذلك الإنفـاق

 .الدخل القومي ما يعادل عشرين ضعف معدل الإنفاق على التعليم العالي 
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 المبحث الثاي

 )2017 -2003( واقع التعليم العالي الخاص في العراق بعد العام

الكليـة الجامعيـة  ، عنـدما تـم تأسـيس1963 إلى عـام  في العـراق)الخاص(تعود جذور التعليم العالي الأهلي 

وم  ،)الجامعـة المسـتنصرية( تم إلغاء اسم الكلية الجامعية ليحـل مكانهـا 1968عام الفي . مبادرة من اتحاد المعلمن 

 ، عنـدما تـم تأسـيس بعـض الكليـات 1988عـام اليحصل التعليم العالي الخاص في العراق على الاهتام الكافي حتـى 

، بغـداد(، كليـة الـتراث )بغداد(كلية المنصور : من أهمها نون الجامعات والكليات، ، صدر قا1996  العامالخاصة، وفي

، وكلية )ديالى( ، كلية الرموك )الأنبار(، كلية المعرفة )بغداد(، كلية الرافدين )كليات في ذلك الوقت) 9(وكان عددهم 

مـن قـانون ) 5(لمجتمـع تحـددها المـادة وأن شروط تطـوير كليـات ا. المأمون بغداد، وكلية بغداد للعلوم الاقتصادية

ًالتعليم الوطني، الذي منح مجلس الوزراء سلطة الموافقة على تطوير الكليات الخاصة، بناء على اقتراح وزير التعلـيم 

 . العالي والبحث العلمي من أجل الموافقة على التطوير

لبحــث العلمــي الطــلاب الــراغبن في ، حثــت وزارة التعلــيم العــالي وا2007-2006في بدايــة العــام الــدراسي و

الإشراف هيئـة وقال مصـدر في . الالتحاق بالكليات أو الجامعات على التأكد من اعتادهم واعترافهم من قبل الوزارة

والتقييم العلمي التابعة للوزارة إن عدد الكليات أو الجامعات الخاصة التي تسـتوفي الشروط واللـوائح التـي تتبناهـا 

 . جامعة) 16( قانون التربية الخاصة، هو على وفقاف بهذه الكليات ،الوزارة للاعتر
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 الاستثار في رأس المال البشري في التعليم العالي الخاص في العراق : أولاً 

)2003-2017( 

ثر الإنفاق على التعليم العالي الخاص والتعرف على العائد من هذا الإنفاق في العراق أقياس وتحليل من أجل 

) متغـر مسـتقل(الإنفاق على التعليم العالي الخـاص تم حساب العلاقات الإحصائية بن ) 2017 -2003( الفترة خلال

، إجالي الدخل القومي ،نصيب   معدل البطالة، إجالي الناتج المحلييوأهم المؤشرات الاقتصادية في دولة العراق وه

 . SPSSاستخدام برنامج ب) المتغرات التابعة(الفرد من إجالي الدخل القومي 

 )2017- 2003(  على التعليم العالي الخاص على معدل البطالة في العراقالإنفاقأثر -1

Y= 8.364+ 0X 

(42.614)**  (- 0.722) 

F= 0.522   R2 = 0.039 

في ) تغر التابع الم( على معدل البطالة ) المتغر المستقل(الإنفاق على التعليم العالي الخاص للتعرف على تأثر 

 عنـد مسـتوى ًإحصـائيا تم حساب معادلة الانحدار البسيط للعلاقة بـن المتغـرين 2017- 2003العراق خلال الفترة 

عـلى التعلـيم العـالي أنهلا يوجـد تـأثر للإنفـاق %) 95(، وأوضحت النتائج أنه مكن القول بثقة تبلغ )(0.05معنوية 

ذه النتيجة مع نظرتها في التعليم الحكومي ، ما يبن أن هناك متغرات أخرى الخاص على معدل البطالة،وتتوافق ه

 .تؤثر على مستوى البطالة بشكل أكبر من الإنفاق على التعليم العالي الخاص في العراق

 )2017- 2003(الإنفاق على التعليم العالي الخاص على إجالي الدخل القومي في العراق أثر -2

( على إجالي الدخل القـومي ) المتغر المستقل ( لإنفاق على التعليم العالي الخاص اللتعرف على تأثر  

 تم حساب معادلة الانحدار البسيط للعلاقة بن المتغرين وكانت 2017- 2003في العراق خلال الفترة ) المتغر التابع 

 :النتائج كا يأي 
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Y2 = -21724.09 + 214.48 X 

(-0.81)    (6.36)**(20) 

F= 40.39**      R2 = 0.76 

 :أن حيث 

X=   الخاصالإنفاق على التعليم العالي   

Y2 =إجالي الدخل القومي 

، 0.01)(معنويـة عنـد مسـتوى ) F( ككـل حيـث كانـت قيمـة معنويـة النمـوذجيتضح من المعادلة السابقة 

رات التي تحدث في إجالي الـدخل من التغ %) 76( يفسر خاصالإنفاق على التعليم العالي الوكذلك أتضح أن متغر 

 .بينا باقي نسبة التغرات تفسرها متغرات أخرى، القومي 

الإنفاق على التعليم العالي الخـاص عـلى إجـالي الـدخل القـومي عنـد مسـتوى معنويـة وتبن معنوية تأثر 

لا ازدادت قيمة الإنفاق الخاص  أي أن ك، % )21448(وكانت العلاقة طردية بن المتغرين وبلغ معدل التأثر) 0.01(

وحدة، هنا يتضح ) 214.48(فإن إجالي الدخل القومي سوف يزداد مقدار ، على التعليم العالي مقدار وحدة واحده 

 يزيادة مقدار الإنفاق على التعليم العـالي الخـاص سـتؤدالعراقأنه كلا استطاعت %) (99أنه مكن القول بثقة تبلغ 

مـا يـتم إنفاقـه عـلى التعلـيم العـالي الخـاص، مـا بأكر من مائتن وعشرة أضعاف الدخل القومي إلى زيادة إجالي 

 . يوضح ضرورة الاهتام بالتعليم العالي الخاص بشكل أكبر

 أثر الإنفاق على التعليم العالي الخاص على إجالي الناتج المحلى في العراق .3

)2003 -2017( 

المتغـر (عـلى إجـالي النـاتج المحـلى ) المتغـر المسـتقل(خاصتعليم العالي الالإنفاق على الللتعرف على تأثر 

 تم حساب معادلة الانحدار البسيط للعلاقة بن المتغرين وكانـت النتـائج 2017-2003في العراق خلال الفترة ) التابع

 :كا يأي 

                                                            
 ).%99(تعنى أن درجة الثقة فى تعميم نتائج هذه الدراسة * *) (20
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Y3 = - 2409619 +216.96X 

(-0.90)    (6.47)(*21) 

F= 41.84**      R2 = 0.76   

 :أن حيث 

X=   الخاصالإنفاق على التعليم العالي   

Y3 =إجالي الناتج المحلي 

وكذلك ) 0.01(معنوية عند مستوى ) F( ككل حيث كانت قيمة معنوية النموذجيتضح من المعادلة السابقة 

، النـاتج المحـليإجالي من التغرات التي تحدث في  %) 76(الخاص يفسر على التعليم العالي الإنفاق أتضح أن متغر 

 .بينا باقي نسبة التغرات تفسرها متغرات أخرى

، (0.01) عند مستوى معنوية الخاص على إجالي الناتج المحليعلى التعليم العالي الإنفاق وتبن معنوية تأثر 

 الإنفـاق عـلى التعلـيم  أي أن كلا ازدادت قيمـة،)%21696( وكانت العلاقة طردية بن المتغرين وبلغ معدل التأثر

وحدة، ومن هنـا يتضـح ) 216.96( سوف يزداد مقدار فإن إجالي الناتج المحلي، العالي الخاص مقدار وحدة واحدة 

الخـاص فـإن عـلى التعلـيم العـالي أنه كلا استطاعت العراق زيادة مقدار الإنفاق %) (99أنه مكن القول بثقة تبلغ 

 ما يتم إنفاقه على التعليم العالي الخاص، بأكر من مائتن وعشرة أضعاف لناتج المحليهذا سيؤدى إلى زيادة إجالي ا

 .وهو ما يتطابق مع النتيجة لخاصة بإجالي الدخل القومي ويؤكد مصداقيتها 

- 2003( العالي الخاص على نصيب الفرد مـن إجـالي الـدخل القـومي في العـراقالتعليم على الإنفاقأثر. 4

2017( 

على نصيب الفـرد مـن إجـالي الـدخل )المتغر المستقل(الإنفاق على التعليم العالي الخاص  على تأثر للتعرف

 تم حساب معادلة الانحدار البسيط للعلاقة بن المتغرين 2017- 2003في العراق خلال الفترة ) المتغر التابع(القومي

 :وكانت النتائج كا يأي

 

                                                            
 %).99( تعنى أن درجة الثقة في تعميم نتائج هذه الدراسة )* *(2121
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Y4 = 869.93 + 5.69 X 

  0.09*    *)4.71( 

F= 22.19**R2 = 0.63       

  :أن حيث

X=   الخاصالإنفاق على التعليم العالي   

Y4 =نصيب الفرد من إجالي الدخل القومي 

وكـذلك ) (0.01 معنوية عند مسـتوى F ككل حيث كانت قيمة معنوية النموذجيتضح من المعادلة السابقة 

من التغرات التي تحدث في نصيب الفرد من إجالي %) 63(لخاص يفسر الإنفاق على التعليم العالي ا أن متغر اتضح

 .بينا باقي نسبة التغرات تفسرها متغرات أخرى، الدخل القومي 

الإنفاق على التعليم العالي الخاص على نصـيب الفـرد مـن إجـالي الـدخل القـومي عنـد وتبن معنوية تأثر 

، أي أن كلـا ازدادت قيمـة  %)569( بن المتغرين وبلغ معدل التـأثروكانت العلاقة طردية 0.01)(مستوى معنوية 

الإنفاق على التعليم العالي الخاص مقدار وحدة واحدة فإن نصيب الفرد مـن إجـالي الـدخل القـومي سـوف يـزداد 

 مقـدار  زيـادةالعـراق أسـتطاعكلـا  أنـه، %)(99وحدة، ومن هنا يتضح أنه مكن القول بثقة تبلـغ ) 5.69(مقدار 

الإنفاق على التعليم العالي الخاص فإن هذا سيؤدى إلى زيادة نصيب الفرد من إجالي الدخل القومي ما يزيـد عـن 

 وهذه نتيجة منطقية لارتفاع الدخل القومي ما يعادل مـائتن وعشرة أضـعاف معـدل ،خمسة أضعاف نصيبه الحالي

 .الإنفاق على التعليم العالي 
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 ثالثالمبحث ال

 2003بعد العام  المقارنة بن التعليم العالي الحكومي والخاص في العراق

 

تهدف الجامعة أو الكلية إلى المساهمة في التطورات الكمية والنوعية في الحركة العلمية والثقافية والتعليمية 

يـات الأهليـة لا مكـن أن وفي البحث العلمي في مختلف جوانب المعرفة النظرية والتطبيقيـة، وهـذا يعنـي أن الكل، 

 وتكـون مثابـة مثـال وحـافز لجميـع المؤسسـات  عليهـا ، تتفوق ومكن أنبل، تكون فقط نظرة للكليات الحكومية 

 .العلمية العاملة

والرغبـة في ،  العديد من المهتمن في الارتقاء بالمستوى العلمي ومواكبـة التطـور والتقنيـات العلميـة سعىوي

من الذين يجدون في هـذه  لإبداع الفكري والمعرفة في العام بشكل عام أثار ثورة داخل العديدباالتعرف على ما جاء 

وهذا واضح من الزيادة في عـدد المتقـدمن للتسـجيل في الكليـات  العلمي والفكري، والإبداعمجالاً للتطور الإمكانية 

ما يلفت الانتباه إلى هذه المجموعة المتعلمـة في سنة أو أكر، ) 30( أولئك الذين تزيد أعارهم عن سيا لاالخاصة، 

ًوتزويدهم بالمرافق الممكنة لتطـوير قـدراتهم وتحصـينهم علميـا مـن قبـل وزارة التعلـيم العـالي والبحـث ، المجتمع 

 . العلمي

  إلى الاهـتام الشـديد، الالتحاق بالدراسـات الجامعيـة سـنة تلـو الأخـرىفي راغبن أدى العدد المتزايد من ال

أو بالحصـول عـلى ، والتوسع، سواء من خلال فتح المزيـد مـن الفـروع لاسـتيعاب هـذا العـدد المتزايـد مـن الطـلاب 

 .تزايد في هذا المجالًوإنشاء مجمعات لاستيعابها وفقا لمتطلبات الوضع الجديد والم، الموافقات لإنشاء كليات أهلية 

، إذ تتلقـى المؤسسـات ذات الملكيـة م يـزداد تـداخلاًإن التمييز بن الإنفاق الحكـومي والخـاص عـلى التعلـي

، ويجري شراء الكثر من السلع والخدمات التعليمية من ً عامة ، كا إن المؤسسات العامة تفرض رسوماالخاصة أموالاً

 . القطاع الخاص، بل وهناك فرق واضح بن قيام القطاع الخاص بتوفر التعليم، وبن قيام القطاع نفسه بتمويله 
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بينا يقـوم القطـاع الخـاص بتمويـل جـزء مـن ، والواقع ان القطاع العام يوفر التعليم في العديد من البلدان

التعليم، ومن الناحية النظرية يؤدي هذا الفصل بن التمويل وتوفر التعليم من ناحية، وبن القطـاع الخـاص والعـام 

 : من ناحية أخرى إلى أربعة احتالات 

 .  بتوفر ومويل الخدمات التعليمية قيام القطاع العام   -1

 .قيام القطاع الخاص بتوفر الخدمات التعليمية ومويل القطاع العام بها -2

 .قيام القطاع العام بتوفر الخدمات التعليمية في ظل مويل القطاع الخاص لها-3

 .قيام القطاع الخاص بتوفر ومويل الخدمات التعليمية -4

ص في مساهمة في الإنفاق على التعليم، فان الإنفاق على التعليم من قبل القطـاع ًوأيا كان دخول القطاع الخا

 إلى التعليم يعد هن هذا الجزء من الإنفاق والموجأ عن الاستهلاك والاستثار الخاص غر البشري، إذ الخاص يعد بديلاً

 من الاسـتثار الضروري غـر ًيعد اقتطاعا عن الاستهلاك، فان هذا الجزء ً من الاستهلاك، وفي حالة كونه فائضاًاقتطاعا

ويعتبر الإنفاق عـلى التعلـيم ذو علاقـة .  عدم إنفاقه على التعليم ةوالذي كان سيستهلك أو يستثمر في حال، البشري 

ً أساسـيا لـه، ويتحمـل فيـه ًطردية مع الدخل بحيث يزيد الإنفاق على التعليم كلا زاد الدخل، إذ يعد الدخل محورا

 .) 39 ،2009، الهيتي (ئهم سوق العمل في سن مبكرةن دخول أبناع يمه الإنفاق السالب على التعليم بدلاًالإباء ق

 من التعليم العالي الحكومي والخاص عـلى أثر الإنفاق على كلوبعد تحليل البيانات المتعلقة بقياس وتحليل 

، إجالي الدخل القومي، نصـيب   الناتج المحلي معدل البطالة، إجالييأهم المؤشرات الاقتصادية في دولة العراق وه

 :  تبن ما يأي 2017- 2003الفرد من إجالي الدخل القومي خلال المدة 

كـان أعـلى بـأكر مـن عشرة أضـعاف مـن ، للإنفاق على التعليم العالي الحكـوميعدل التزايد السنوي م-1

 خـلال فـترة الدراسـة، وهـو مـا يعكـس الاهـتام لعراقفي اللإنفاق على التعليم العالي الخاص عدل التزايد السنوي م

 . بشكل أكبر بكثر من التعليم العالي الخاص، المتزايد بالتعليم العالي الحكومي 
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 في ً مـن التعلـيم العـالي الحكـومي والخـاص عـلى معـدل البطالـة إحصـائياعلى كلدم وجود تأثر للإنفاق ع

 عـلى معـدل البطالـة مـن متغـر الإنفـاق عـلى التعلـيم العـالي ًأثراالعراق، ما يوضح وجود متغرات أخرى أكـر تـ

 .الحكومي والخاص في العراق

كان أعلى عشرة أضـعاف مـن تـأثر ، تأثر الإنفاق على التعليم العالي الخاص على إجالي الدخل القومي-2

يـادة مسـتويات التكنولوجيـا الإنفاق على التعليم العالي الحكومي على إجـالي الـدخل القـومي في العـراق، نتيجـة ز

 عن الروتن والتقليد الموجود في التعليم بتعادوالا، والتقدم في الوسائل التدريسية المستخدمة في التعليم العالي الخاص

 . العالي الحكومي

 كـان أعـلى عشرة أضـعاف مـن تـأثر تأثر الإنفاق على التعليم العالي الخاص على إجالي الناتج المحـلي-3

 النتيجـة السـابقة مبـاشرة ي في العراق، وهـو مـا يقـوعلى التعليم العالي الحكومي على إجالي الناتج المحليالإنفاق 

 .وأسبابها

تأثر الإنفاق على التعليم العالي الخاص على نصيب الفرد من إجالي الدخل القومي كـان أعـلى خمسـة -4

لفرد مـن إجـالي الـدخل القـومي في  العـراق، وهـو أضعاف تأثر الإنفاق على التعليم العالي الحكومي على نصيب ا

 .نتيجة منطقية للنتيجتن السابقتن

والخلاصة أن هناك علاقة طردية بن كلا من الإنفاق الحكومي والخاص على التعليم العالي والنمو الاقتصادي 

ل تحقيق معدلات مو اقتصادي لأهمية الشديدة للعائد من الإنفاق على التعليم العالي في مجافي العراق، ما يوضح ا

 . مرتفع
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 المبحث الرابع

 2003المقارنة بن العراق وكوريا الجنوبية والأردن في التعليم العالي بعد عام 

 المطلب الأول

 سات التعليم العالي في العراق وكوريا الجنوبية والأردن

 العراق  : أولاً

، عندما تم تأسيس بعـض الكليـات 1988عالي الخاص في العراق بالاهتام الكافي حتى عام  م يحظ التعليم ال

، تـم إنشـاء 2003وبعد التاسع مـن نيسـان ، 2003نيسان / في أبريل، ولغاية التغير السياسي1988منذ العام الخاصة 

. لجامعة النجاح ، وكلية دجلة للدعايةالجامعات والكليات، ما في ذلك جامعة أهل البيت في كربلاء، الكلية الإسلامية 

 )2000، العلاف(

، وموجـب قـانون الجامعـات 2005/شـباط في مطلـع ًابحـث العلمـي إعلانـأصدرت وزارة التعليم العـالي وال

وزارة (  نفسـهاالحقوق بـ ونتمتعـيخريجـي هـذه الكليـات فحواه أن ، والكليات المؤهلة المعترف به من قبل الوزارة

والامتيازات التي يتمتع بها خريجي الكليات الرسمية في الجامعة العراقية، والكليات ، ) والبحث العلميالتعليم العالي

ومنها كلية بغداد للعلوم الاقتصادية ، وكلية بغـداد ،  وتكون متابعه من قبل الوزارةًالمعترف بها من قبل الوزارة حاليا

رمادي، كلية الرمـوك الجامعـة في ديـالى، وجامعـة أهـل البيـت في كلية المعارف في ال، والأهليةللصيدلة وكلية الهدى 

. ، كليـة مدينـة العلـم الجامعـة في الكاظميـة في مدينـة بغـدادالأهليـةكربلاء، كلية العلوم الإنسانية، جامعة النجف 

  ) .88، 2016إسراء ، (

 كوريا الجنوبية: ًثانيا 

ن الجامعات العامـة والجامعـات يتم توفر التعليم في كوريا الجنوبية من قبل كل م

 يحصل كلا النوعن من الجامعات على مويل من الحكومـة، عـلى الـرغم مـن أن ، الخاصة

 المبلــغ الــذي تحصــل عليــه الجامعــات الخاصــة أقــل مــن مبلــغ الجامعــات الحكوميــة في 
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 بيئة التدريس الإنجليزية لاحتضان نظام" كلية دولية" جامعة يونسي و السنوات الأخرة، بدأ إنشيون جلوبال كامبسو

 .الكاملة

 ة ذات الأداء المتميـز في القـراءةكوريا الجنوبيـة واحـدة مـن دول منظمـة التعـاون الاقتصـادي والتنميـتعد 

، ومتلك البلاد واحدة من أعـلى القـوى العاملـة في )542(درجات الطلاب العلوم مع متوسط ، ووالرياضيات، والكتابة

التعليم ، بـ باهتامهـا البـالغوتشـتهر الـبلاد  ،  بن دول منظمة التعاون الاقتصـادي والتنميـةالعام من حيث التعليم

، ويتم تصنيف الأمة الفقرة في المـوارد عـلى الـدوام بـن أعـلى مسـتوى للتعلـيم "حمى التعليم"والذي أصبح يسمى 

 التعـاون والتنميـة في الميـدان  لـدروس الرياضـيات والعلـوم لـدى منظمـة2014العالمي في التصـنيف الـوطني لعـام 

 . الاقتصادي ، احتلت كوريا الجنوبية المرتبة الثانية على مستوى العام بعد سنغافورة

التعليم العالي قضية خطرة للغاية في مجتمع كوريا الجنوبية ، حيث ينظر إليها باعتبارها واحدة من الركـائز 

حيـث أن ، علـيم ذو أولويـة عاليـة بالنسـبة لـلأسر الكوريـة الجنوبيـة ويعتـبر الت، الأساسية للحياة الكورية الجنوبية 

 .النجاح في التعليم ضروري لتحسن الوضع الاجتاعي والاقتصادي للمرء في المجتمع الكوري الجنوي

(https://www.hotcourses.ae/study-in-south-korea) 

 الأردن: ًثالثا

ويتمتـع الأردنيـون بتعلـيم جيـد لأن التعلـيم يعتـبر قيمـة أساسـية في ،تفتخر الأردن بنظامها التعليمي المتقدم 

ومتلك الأردن أعلى نسبة من الباحثن في مجال البحث والتطوير بن جميـع الـدول الأعضـاء في منظمـة ، الثقافة الأردنية

 لكل مليون شـخص، وهـو أعـلى مـن متوسـط ً باحثا)(8060في الأردن، يوجد .  دولة(57)عددها التعاون الإسلامي البالغ 

توفر الأردن من ، لكل مليون شخص) 2532 (العالمي البالغوهو أعلى بكثر من المتوسط   ،(6494) الاتحاد الأوروي البالغ

 المخصصـة ، كانـت حصـة الموازنـة 2003العـام وفي ، مللتعلـيم مقارنـة معظـم بلـدان العـاالنسبة الأعلى تها العامة وازنم
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الإنفاق على التعليم كنسبة مئويـة مـن النـاتج المحـلي الإجـالي وكان  من إجالي الإنفاق الحكومي ، )٪6.4(للتعليم 

 . نفسه في العام) ٪(13.5

عـام الفي ) ٪(97.9حصلت الأردن على واحدة من أعـلى معـدلات معرفـة القـراءة والكتابـة في العـام بنسـبة 

وقـد بلـغ . 2020بحلـول عـام ) ٪(100، ومن المتوقع أن تصـل إلى 2015عام ال في )٪(98.01، والتي ارتفعت إلى2012

  .)وزارة التربية والتعليم الأردنية . ( لكل الشباب والبنات2007بحلول عام ) ٪100(معدل الالتحاق الإجالي الأساسي 
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 المطلب الثاي

تائج التحليل الإحصاي لتجربة كوريا الجنوبية والأردن والعراق بشأن التعليم العالي الحكومي مقارنة لن أداء

 والخاص

 

بعد تحليل البيانات المتعلقة بتجربة كل من كوريا الجنوبية والأردن والعراق في مجال الإنفـاق عـلى التعلـيم 

ات الاقتصادية وهى معدل البطالة، إجالي النـاتج أهم المؤشروقياس أثر هذا الإنفاق على ، العالي الحكومي والخاص 

والتـي مكـن مـن ، 2017- 2003، إجالي الدخل القومي،نصيب الفرد من إجالي الدخل القومي خلال الفترة  المحلي

 : تبن مجموعة من النتائج وهي ، حيث حقق من هذا الإنفاق تخلالها التعرف على العائد الم

عـدل التزايـد ماق على التعلـيم العـالي الحكـومي في العـراق كـان أكـبر مـن للإنفعدل التزايد السنوي م-1

للإنفـاق عـلى عـدل التزايـد السـنوي مالذي كان أعـلى مـن ، للإنفاق على التعليم العالي الحكومي في الأردن السنوي 

 ). الأرقام المطلقةمن ناحية النسب المئوية وليس (التعليم العالي الحكومي في كوريا الجنوبية خلال فترة الدراسة 

عدل التزايـد السـنوي مللإنفاق على التعليم العالي الخاص في العراق كان أكبر من عدل التزايد السنوي م-2

للإنفاق على التعليم العـالي عدل التزايد السنوي م والذي كان أعلى من  ،للإنفاق على التعليم العالي الخاص في الأردن

 ). من ناحية النسب المئوية وليس الأرقام المطلقة(ة الدراسة الخاص في كوريا الجنوبية خلال فتر

ثبت هذا يفي حن م  %) (2تأثر الإنفاق على التعليم العالي الحكومي على معدل البطالة في الأردن بلغ -3

 . في العراق وكوريا الجنوبية خلال فترة الدراسةًالتأثر إحصائيا

ثبت هـذا يفي حن م  %) 0.3(على معدل البطالة في الأردن بلغ تأثر الإنفاق على التعليم العالي الخاص -4

 . في العراق وكوريا الجنوبية خلال فترة الدراسةًالتأثر إحصائيا
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تأثر الإنفاق على التعليم العالي الحكومي على إجالي الدخل القومي بلغ أعلى نسبة في كوريا الجنوبيـة -5

 .على الترتيب خلال فترة الدراسة %) 12.17( ،(20.18%)  ،)20.81%(ثم الأردن حيث بلغ ، ثم العراق ،

 ثم كوريـا ،تأثر الإنفاق على التعليم العالي الخاص على إجالي الدخل القومي بلغ أعلى نسبة في العراق-6

 . على الترتيب خلال فترة الدراسة%) (8.91، )%64.34(، )%214.48(ثم الأردن حيث بلغ ، الجنوبية

، والأردن ، يكـاد يتشـابه في العـراق التعليم العالي الحكومي على إجالي النـاتج المحـليتأثر الإنفاق على-7

 . على الترتيب%) (20.00، (20.40%)، )%20.44( وكوريا الجنوبية خلال فترة الدراسة حيث بلغ

، ثـم الأردن ، بلغ أعلى نسبة في العراق تأثر الإنفاق على التعليم العالي الخاص على إجالي الناتج المحلي-8

  .على الترتيب خلال فترة الدراسة%) (60.87، (147.82%)، 216.96%)(ثم كوريا الجنوبية حيث بلغ 

تأثر الإنفاق على التعليم العالي الحكومي على نصيب الفرد من إجالي الدخل القومي بلغ أعـلى نسـبة -9

 . على الترتيب خلال فترة الدراسة%)(0.35، )0.57%(، 0.70%)(ثم كوريا الجنوبية حيث بلغ ، ثم العراق ،في الأردن

 تأثر الإنفاق على التعليم العالي الخاص على نصيب الفرد من إجالي الدخل القومي بلغ أعلى نسبة في -10

 .على الترتيب خلال فترة الدراسة  %) (1.07 ،)%4.67(، )5.69% (، ثم كوريا الجنوبية حيث بلغثم الأردن ،العراق
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 تنتاجات والتوصياتالاس

 الاستنتاجات: أولاً 

 :من خلال ما تقدم مكن تثبيت الاستنتاجات الآتية 

استطاعت كوريا الجنوبية تحقيق طفرة كبـرة في النمـو الاقتصـادي مـن خـلال الاسـتثار في رأس المـال -1

هـا في الوقـت الحـالي مـن ما جعل،  عن طريق زيادة معدلات الإنفاق على التعليم العالي الحكومي والخاص ي،البشر

واستثمرت التعليم العالي بشقيه في المجال الإنتاجي والتكنولوجي ذوى العائد المالي ، أفضل دول العام في هذا المضار

 من النمو الاقتصادي مرتفعةفي تحقيق معدلات ، لأهمية الشديدة للإنفاق على التعليم العاليوهذا يوضح ا الملموس،

 . ة الاقتصادية المطلوبةوالوصول إلى التنمي

ً إيجابيا على زيادة إجالي الـدخل ًتأثراكان لها  ،معدلات الإنفاق الحكومي والخاص على التعليم العالي -2

، خـلال مـدة  نصـيب الفـرد مـن إجـالي الـدخل القـومي في كوريا الجنوبية، ومن ثـم زيـادة والناتج المحلي، القومي

 . الدراسة

خلال المـدة الأخـرة مـن خـلال الاسـتثار في رأس المـال ، دل مو اقتصادي استطاعت الأردن تحقيق مع-3

ً عن طريق زيادة معدلات الإنفاق الحكومي والخاص على التعليم العالي، ما ساعد نسبيا عـلى تـوافر أفـراد ي،البشر

 .تصادية المطلوبةحاجة للمزيد حتى تحقق معدلات التنمية الاقبوالتجربة الأردنية مازالت  مؤهلن لسوق العمل،

ًكان لها تأثرا إيجابيا، وإن كان أقـل مـن نظـره  ،معدلات الإنفاق الحكومي والخاص على التعليم العالي-4 ً

نصيب الفرد مـن إجـالي الـدخل  في الأردن، ومن ثم زيادة الكوري، على زيادة إجالي الدخل القومي والناتج المحلي

 . خلال مدة الدراسةالقومي، 

أن يحفز التنمية الاقتصادية للبلاد، حتى تتمكن الجامعـات مـن لعـب دور حيـوي في تعليم للكا مكن -5

 .، والتدريب على إدارة الأعال الرياديةًا وتكنولوجيًاتحسن التعليم علمي
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ونقـص المـوارد،  الخطـر،من المؤكد أن هناك عقبات هائلة يجب التغلـب عليهـا، ومنهـا الوضـع الأمنـي-6

 . ية صنع القرار، وعدم اليقن في مناخ سياسي جديدوالإفراط في مركز

وتشاركية سواء داخل الحرم الجـامعي ، ومتسامحة، على خلق دمقراطية نابضة بالحياة التعليم عمل يو-7

 .أو على نطاق أوسع المجتمع

والنزاهـة الفكريـة للأكــادمين ، أخلاقيـات العمـل القويــةن أهمهــا، مـمتلـك الجامعـات أصــولاً مهمـة -8

 إن الجامعات العراقيـة متلـك أصـولاً. عراقين، إلى جانب رغبتهم في الالتزام مشروع تطوير عراق دمقراطي حديثال

 .كبرة مكن أن تستخدمها في الجهود الرامية إلى التخلص من إرث الاستبداد

 التوصيات: ثانيا ً

م بحاجـة إلى الـدعم الملتـزم مـن  يستطيع العراقيون تحقيق تقويم التعليم والارتفاع بـه مفـردهم إنهـلا-1

الجهات الفاعلة الدولية، ما في ذلك جامعة الدول العربية والولايات المتحدة والأمم المتحدة والاتحاد الأوروي والدول 

 . الأوروبية والمنظات الدولية ، للمساعدة في تأمن الموارد والمواد والخبرة لإصلاح التعليم العالي في العراق

 مـن ة العالي والبحث والتطوير من أجـل تحقيـق أقصى اسـتفادة ممكنـالتعليملمبالغ المنفقة على زيادة ا -2

  . زيادة الإنفاق على التعليم العالي الخاص،مع ضرورةي رأس المال البشر

الاهتام بتوفر فرص العمل المناسبة لخريجي التعليم العالي الحكومي والخاص ما يشجع الطـلاب عـلى  -3

 . التعليم العالي لمعرفتهم بتوفر فرص العمل التي يرغبون بهاالالتحاق ب

فر العالـة المـاهرة تشجيع المؤسسات والشركات على المساهمة في التعليم العـالي الخـاص مـن أجـل تـو -4

  . العمل في التخصصات التي تحتاجها تلك الشركات والمؤسساتالقادرة على
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 والمعاهد العليا بحيث تقـوم تلـك المراكـز البحثيـة بالعمـل إنشاء مراكز ومعاهد بحوث تابعة للجامعات -5

 .  على إيجاد حلول مناسبة للمشكلات التي تواجه المؤسسات والشركات وتساعد في توفر الأيدي العاملة المناسبة

قيام الدولة بتقوية التنسيق بن فعاليات منظومة التعليم والبحث والتطوير والتجديـد والابتكـار، وذلـك  -6

طريق هيئة أو مجلس يتولى مهمة الإشراف وتوزيع المشروعات والأعال عـلى جهـات القطـاعن الخـاص والعـام عن 

بهدف الدخول إلى مجتمع المعرفة والعمل على تشجيع مؤسسات التعليم والبحـث والتطـوير الأجنبيـة للتعـاون مـع 

 .الجهات الوطنية

مـي عـلاوة عـلى حزمـة مـن التشريعـات المتعلقـة  سن قانون جديد لوزارة التعلـيم العـالي والبحـث العل-7

 .بالتعليم العالي في العراق تتوافق مع المرحلة الحالية

إدارة الجامعات بشكل صحيح أجل من ، منح الصلاحيات والسلطات الواسعة لمجالس الجامعات العراقية  -8

 الامتناع عن التـدخل في تخطـيط  ويجب على الوزارة،وتنفيذ جميع سياسات الجامعة المخططة في الحاضر والمستقبل

 بحيث يقتصر دور الوزارة على الإشراف والمتابعة والرقابة على  ،أو تنفيذ السياسات المقررة من قبل مجالس الجامعة

 .ما تقوم به الجامعات العراقية في تنفيذ الخطط العلمية والإدارية

 في إدارة الموارد الماليـة التـي ستراتيجيةإزيادة الإنفاق الحكومي على قطاع التعليم من خلال وضع خطط  -9

يتلقاها قطاع التعليم مقابل الخدمات العامة التي يقدمها للأفراد وإعادة إنفاق هـذه المـوارد عـلى التعلـيم بطريقـة 

 .تضمن لها ولا تشكل عبئا على ميزانية الدولة

 الجديـد، وهـذا سـيكون إن مراجعة وضع التعليم العالي في العراق هو حاجة ملحـة للنهـوض بـالعراق -10

 إلى رؤيـة مسـتقبلية ًا، نحتـاج أيضـالرسـمي والحقيقـي فقط في إطار خطة شاملة وتغيرات جذرية مع احترام الحرم

 . ، والمعدات العلمية، وكمية الامتصاص ومستوى المشاركة العلميةيشاملة لجامعاتنا وكلياتنا من حيث البناء الحضر
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سس العلميـة تبـدأ هـذه الرؤيـة بإعـادة النظـر في الخريطـة العلميـة تكون رؤية واضحة مبنية على الأ-11

التخصـيص المحـدد . للجامعات العراقية وحجم المخصصات التي تقدمها الحكومة العراقية لأغـراض البحـث العلمـي

 جـالات الإنسـانية والعلـوم فيالمالبحـث العلمـي في جميـع  الذي يظهر بوضوح أننا غر مبالن على الإطـلاق بأهميـة

 .تطوير واقعنا الصناعي والزراعي والعلمي 
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 17 ماهيته ، وعناصره ، ومحدداته: الاستثار : المبحث الأول 

 17 مفهومه ، أهميته ، وأهدافه:الاستثار: المطلب الأول 

 17 ًمفهوم الاستثار لغة واصطلاحا: أولاً 

 20 أهمية الاستثار: ًثانيا 
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 39 أبعاد رأس المال البشري : ًخامسا 
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